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Deliberazione del Direttore Generale

 nr. 374 del 16/04/2025

OGGETTO : APPROVAZIONE PIANO FORMATIVO AZIENDALE 2025.   

Il  sottoscritto  Dott.  Callisto  Marco  Bravi  nominato  con  Decreto  del  Presidente  della 

Regione del Veneto nr. 17 del 26.02.2024 delibera quanto segue.
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IL DIRETTORE GENERALE

Preso atto della seguente proposta di deliberazione del  Direttore (UOC) SERVIZIO
PER LO SVILUPPO DELLA PROFESSIONALITA` E L`INNOVAZIONE

      

         Premesso che:

-  Con  Deliberazione  n.  316  del  27/03/2024,  è  stato  approvato  in  via  definitiva  l’Atto 
Aziendale di  AOUI Verona elaborato in base alle Linee Guida emanate dalla Regione 
Veneto. Nell’Atto vengono confermati i compiti e le prerogative dell’UOC Servizio per lo 
Sviluppo della Professionalità e l’Innovazione, con individuazione della stessa UOC come 
strumento strategico per l’aggiornamento e la crescita professionale, per il rafforzamento 
delle competenze esistenti e per l’introduzione e lo sviluppo di nuove tematiche formative 
innovative.  Obiettivo  è   il  miglioramento  dell’efficacia  e  dell’efficienza  diagnostico-
terapeutica nell’ottica di  aumentare l’appropriatezza delle prestazioni,  obiettivo posto 
dagli indirizzi programmatori regionali. Nello specifico, la UOC Servizio per lo Sviluppo della 
Professionalità  e  l’Innovazione,  ha  il  compito  di  sviluppare  sia  la  formazione  tecnico-
professionale dei dipendenti di AOUI, ma anche quello di essere un riferimento regionale 
per  le  attività  di  formazione  in  simulazione;  per  questa  ultima attività  la  Regione  ha 
collocato  in  AOUI  Verona  il  Centro  di  Simulazione  Avanzata  della  Regione  Veneto 
(Si.F.A.R.V.).
-  Azienda  Zero  con  nota  n.  24257  del  08/10/2024,  acquisita  al  prot.  n.  55662  del 
08/10/2024, con la quale ha confermato le tematiche di interesse regionale da inserire nei 
Piani  formativi  delle  Aziende  Sanitarie  per  l’anno  2025;  più  nello  specifico  gli  ambiti 
rilevanti da sviluppare riguardano:

 modelli  innovativi  di  presa  in  carico  e  governo  dell’assistenza  con  particolare 

riferimento all’assistenza territoriale e alla sanità digitale; 
 outcome  clinico  assistenziali  e/o  organizzativi  con  particolare  attenzione  alla 

prevenzione delle Infezioni Correlate Assistenza, e alla soddisfazione degli utenti; 
 elementi di innovazione nel governo e nelle politiche del personale; 
 implementazione di nuove linee guida con particolare riferimento alla diagnosi e al 

trattamento delle demenze; 
 gestione delle crisi pandemiche; 
 la radioprotezione del paziente ai sensi del D.lgs 101 del 2020;

Oltre a tali tematiche di interesse regionale, Azienda Zero, ha ribadito l’importanza 
della presenza nei Piani Formativi delle Aziende Sanitarie venete dei seguenti argomenti:

 la fertilità;

 i vaccini e strategie vaccinali; 
 la responsabilità professionale;

 la  gestione  delle  situazioni  che  generano  violenza  nei  confronti  dell’operatore 
sanitario; 

 l’antimicrobico-resistenza; 

 la medicina di genere; 
 regolamento  recante  la  definizione  di  modelli  e  standard  per  lo  sviluppo 

dell'assistenza territoriale nel Servizio Sanitario Nazionale; 
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 sanità digitale; 
 formazione in infezioni ospedaliere; 

 piano strategico – operativo nazionale di preparazione e risposta a una pandemia 
influenzale  (PanFlu  2021  2023).  Aspetti  scientifici,  tecnico-operativi,  giuridico-
normativi e di gestione delle emergenze; 

 Formazione sull’uso improrio di Fentanyl e di altri oppioidi sintetici;
   
   Dato altresì atto che AOUI Verona:
   
-  con Deliberazione n.  69  del  31/01/2025 ha adottato  il  Piano Integrato  di  Attività ed 
Organizzazione  (PIAO)  per  il  triennio  2025-2027,  nel  quale   è  inserita  anche  la  parte 
riguardante le attività di formazione, analizzando il contesto e le prospettive di sviluppo. In 
particolare per il 2025 sono previsti:

 la conferma dei corsi di simulazione in chirurgia robotica anche in considerazione 

della  possibilità  data  in  AOUI  Verona  di  avere  a  disposizione  tutte  e  tre  le 
piattaforme robotiche Da Vinci, Versius e Hugo,  per rendere AOUI Verona “Centro 
HUB”  di  formazione  nazionale  ed  internazionale  in  simulazione  con  il 
coinvolgimento di più specialità;

 l’implementazione  di  tutte  le  attività  di  emergenza-urgenza  gestite  dall’IRC 
aziendale ivi compresa la progettualità tecnico-scientifica di didattica innovativa 
su BLSD nelle Scuole;

 il rinnovo del Piano PanFlu con l’inserimento di  percorsi  di formazione sul campo 

dedicati come i Progetti di Miglioramento con coordinamento a livello regionale 
tramite la Fondazione Scuola Sanità Pubblica dal  titolo “Corso di  formazione in 
infezioni ospedaliere moduli B pratico e C locale”;

 la promozione dell’uso della simulazione in ambito sanitario;
 la riattivazione, ampliamento e potenziamento dell’attività formativa riguardante 

la corretta movimentazione dei pazienti e dei carichi  di lavoro e la prevenzione 
degli infortuni sul lavoro;

 la formazione del personale in ambito di prevenzione e gestione del rischio;

 la  promozione  e  la  prevenzione degli  atti  di  violenza  a  danno  degli  operatori  
sanitari;

 il  potenziamento  della  formazione  in  ambito  amministrativo  con  particolare 
attenzione alla trasparenza, alla tutela dei dati sensibili, alla gestione del conflitto 
d’interesse alla luce dei costanti  aggiornamenti normativi;

 la conclusione del percorso, avviato nel 2024, del corso “Ascolto e Accordo” rivolto 
ai  Direttori  di  UOC,  Responsabili  di  USD,  Dirigenti  amministrativi  e  coordinatori 
infermieristici  per  promuovere  la  cultura  della  comunicazione  all’interno  delle 
singole realtà aziendali e di conseguenza migliorare il benessere organizzativo e la 
valorizzazione delle risorse umane presenti in AOUI Verona;  

 la riconferma di tutti i percorsi formativi strategici presenti nel Piano Aziendale della 

Formazione (PAF) 2024 e di interesse regionale e nazionale. La Direzione Strategica 
aziendale  punterà,  inoltre,  alla  realizzazione  di  percorsi  formativi  innovativi  in 
un’ottica di “lean thinking”, “ownship” e “leadership”, puntando ai livelli valutativi 3 
e  4  di  Kirkpatrick  al  fine  di  raggiungere  un  “change  management”  con 
conseguente riorganizzazione dei processi aziendali coinvolti;

 la presenza di  attività di  formazione in materia di  salute e sicurezza sui  luoghi di 
lavoro (D.lgs. n. 81 del 2008, art. 37) attraverso i corsi antincendio e Formazione a 
Distanza (FAD) per personale neoassunto e non; 
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 i percorsi FAD in materia di prevenzione della corruzione (L. n. 190 del 2012, art. 5) ; 
 i  percorsi  residenziali  sull’etica, trasparenza e integrità (percorsi  di  formazione sul 

codice di  comportamento) e sui contratti  pubblici in particolare sul codice sugli 
appalti; 

-  è   Provider  regionale  con accreditamento  standard  per  la  Educazione Continua in 
Medicina  (ECM)  e,  per  sua  specifica  mission,  deve  favorire  l’interdisciplinarietà  della 
formazione,  sia  intradipartimentale,  che  interdipartimentale.  In  questa  ottica  tutte  le 
modalità formative, anche le più innovative vengono messe a disposizione dei formatori e 
degli operatori sanitari interni ed esterni;

   Dato atto infine che:
- in AOUI Verona vi sono consolidate  e pluriennali esperienze di formazione sia in ambiti  
più tradizionali, assistenziali e amministrativi - quali ad esempio le competenze necessarie 
all’inserimento dei nuovi assunti, la gestione dei  dati  sensibili, la trasparenza -, sia  con 
modalità innovative come la simulazione in chirurgia robotica, la FAD, l’acquisizione di 
abilità comunicative tra operatori e tra operatore e paziente (non technical skill). 
- All’UOC Servizio per lo Sviluppo della Professionalità e l’Innovazione fa riferimento anche 
il Coordinamento Regionale dell’Emergenza-Urgenza (CREU), che  organizza tutti i propri 
corsi  presso il Practice aziendale, così come il Centro Regionale Trapianti (CRT);

   Considerato che: 

- il PAF per il 2025 è stato elaborato in base ai fabbisogni identificati dai Dipartimenti, dalle 
UU.OO.CC, dai Servizi e dagli Uffici di staff; 
- la rilevazione del fabbisogno formativo è stata avviata con comunicazione mail inviata, 
in  data  del  22/10/2024,  prot.  n.  58334  ai  Direttori  e  ai  Referenti  della  formazione dei  
Dipartimenti, a quelli delle UU.OO.CC. e dei Servizi di Staff, con l’indicazione di proporre 
non più di 3 iniziative formative, fatta eccezione per Dipartimenti, UOC e Servizi di natura 
trasversale e di tenere in considerazione gli obiettivi prioritari individuati da Azienda Zero, 
con termine ultimo improrogabile di compilazione al 30 novembre 2024;
- la rilevazione del PAF 2025 è stata effettuata utilizzando la modalità on-line nell’ottica 
della semplificazione e della digitalizzazione;
- nel piano proposto l’offerta formativa si articola in progetti di Dipartimento, progetti di 
interesse  specifico  delle  singole  Unità  Operative  e  progetti  “strategici”  di  interesse 
aziendale proposti dalla “direzione allargata”, e cioè da Dipartimenti e/o Unità Operative 
con la fattiva collaborazione della Direzione strategica; 
- le proposte pervenute sono state valutate, in prima istanza, dalla UOC Servizio per lo 
Sviluppo della Professionalità e l’Innovazione, che ha inserito nel PAF n. 310 eventi (elenco 
riportato in allegato alla presente di cui ne costituisce parte integrante e sostanziale), tra 
quelli con accreditamento ECM e non;
- i corsi di formazione con richiesta di accreditamento ECM, pari a n. 285, sono stati inseriti 
all’interno del Sistema Regionale di accreditamento ECM entro il termine del 31 dicembre 
2024 così come richiesto dalla Regione Veneto;
- il costo complessivo del PAF 2025, stimato in base alle proposte di spesa formulate dai  
proponenti gli eventi è di € 997.242,09. Il prospetto economico è allegato alla presente e 
ne costituisce parte integrante e sostanziale;
- è previsto il pagamento di € 16.000,00 destinati alla quota del contributo annuo dovuto 
alla Regione Veneto gli oneri diretti ed indiretti di accreditamento e di svolgimento delle 
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attività formative per l’anno 2025 e allo stanziamento di € 12.500,00 a favore della Scuola 
Medica Ospedaliera;
-  nei costi relativi ai corsi dell’emergenza urgenza (€ 202.313,82) sono ricomprese anche le 
spese  per  l’acquisto  di  manuali  operativi  da  consegnare  ai  partecipanti  ai  corsi  di  
rianimazione cardiopolmonare, da acquistarsi presso IRC Edizioni SRL, con sede in via della 
Croce Coperta, 11 – Bologna, titolare della produzione scientifica in via esclusiva;
- il totale complessivo del budget a disposizione della UOC Servizio per lo Sviluppo della 
Professionalità  e  l’Innovazione  è  pari  ad  €  800.000,00,  come  previsto  nel  Bilancio 
Economico Preventivo anno 2025 di cui alla Deliberazione n. 1321 del 31.12.2024;
-  in  data  12  dicembre  2024  si  è  riunito  il  Comitato  Scientifico  del  Provider  che  ha 
provveduto ad approvare il PAF 2025 con verbale sottoscritto dalla Direttrice f.f. dell’UOC 
Servizio per lo Sviluppo della Professionalità e l’Innovazione nonché Coordinatrice dello 
stesso Comitato Scientifico del  Provider.  Nel  verbale si  dà atto che i  costi  previsti  per 
l'erogazione degli eventi richiesti dalle UU.OO.CC. Aziendali ammontano ad € 997.242,09, 
ai quali devono essere aggiunti i costi per le attività di formazione esterna che in base ai  
precedenti storici assommano a circa € 330.000,00, per un totale di circa € 1.327.242,09, 
superiore  al  budget  assegnato  all’UOC Servizio  per  lo  Sviluppo della  Professionalità  e 
l’Innovazione;  per  tale  motivo  il  Comitato  Scientifico  ha  dato  mandato  alla  Prof.ssa 
Cerruto, Direttrice f.f. della stessa UOC, di prendere contatto con la Direzione Strategica al 
fine di definire un percorso condiviso nella gestione delle attività formative presenti nella 
bozza di PAF 2025 con oneri a carico del Bilancio aziendale nonché per la gestione delle 
attività formative esterne con spese sempre a carico del Bilancio;
- a seguito di colloquio, la Direzione Strategica ha concordato con la Prof.ssa Cerruto che 
il budget 2025 dovrà essere gestito in modo oculato provvedendo nel corso dell’anno a 
periodiche verifiche sullo stato di avanzamento della spesa per i corsi interni nonché per 
la spesa relativa ai corsi esterni con conseguente opportuna rimodulazione delle edizioni 
per  singolo evento formativo presente nel  PAF e conseguente possibile variazione del 
budget;
- in data 29 gennaio 2025 il PAF 2025 è stato presentato e discusso davanti al Collegio di  
Direzione, il quale non assumendo rilievi, lo ha approvato all’unanimità.

Precisato che il PAF è suscettibile di modifiche ed integrazioni nel corso della sua 
vigenza  secondo  le  norme  che  regolano  l’accreditamento  ECM  e  comunque  sino 
all’approvazione del successivo Piano, anche per rispondere a nuovi eventuali  obiettivi 
formativi, regionali o aziendali nel frattempo sopraggiunti;  

Vista la  Deliberazione n.  1321 del  31/12/2024 che ha approvato la proposta  di 
Bilancio Preventivo Economico Annuale  2025  dell’AOUI  Verona assegnando alla  UOC 
Servizio per lo Sviluppo della Professionalità e l’Innovazione il budget richiesto;

Vista la Deliberazione n.  686 del  01/07/2020 che ha approvato il  “Regolamento 
aziendale per le attività formative”;

Attestata la regolarità amministrativa e tecnica da parte del Dirigente proponente;
      

Acquisito agli atti  il parere favorevole espresso dal Direttore Amministrativo e dal 
Direttore Sanitario, per quanto di rispettiva competenza;
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DELIBERA

per le motivazioni in premessa indicate e che si intendono integralmente richiamate,

1) di approvare il Piano di Formazione Aziendale 2025 per il personale dipendente e che 
allegato alla presente ne forma parte integrante e sostanziale;

2) di autorizzare il pagamento di € 16.000,00 per la quota  del contributo annuo dovuto 
alla Regione per  gli  oneri  diretti  ed indiretti  di  accreditamento e di  svolgimento delle 
attività formative per l’anno 2025 e di autorizzare lo stanziamento di € 12.500,00 a favore 
della Scuola Medica Ospedaliera;

3) di  prendere atto che nei costi  relativi ai corsi  dell’emergenza urgenza (€ 202.313,82) 
sono ricomprese anche le spese relative all’acquisto di manuali operativi da consegnare 
ai partecipanti ai corsi di rianimazione cardiopolmonare, da acquistarsi da parte dell’UOC 
Provveditorato, Economato e Gestione della Logistica, presso IRC Edizioni SRL, con sede in 
via  della  Croce  Coperta,  11  –  Bologna,  titolare  in  via  esclusiva  della  produzione 
scientifica;

4) di prendere atto che la spesa complessiva per la realizzazione delle attività formative 
inserite  nel  Piano  di  Formazione  Aziendale  2025  risulta  pari  a  €  997.242,09  (codice 
autorizzazione 853  e  conto  economico BA  1890,  BA  1900  R  BA  1740b)  con  eventuali 
variazioni in corso d’opera;

5) di  approvare il budget per le attività di formazione aziendali  per l’anno 2025 pari  a 
complessivi € 800.000,00 come previsto nel Bilancio Economico di Previsione Aziendale per 
l’anno 2025. Pertanto è necessario che l’UOC Servizio per lo Sviluppo della Professionalità 
e l’Innovazione svolga periodico monitoraggio dei costi per le attività formative interne e 
per quelle esterne prevedendo una eventuale rimodulazione nel corso d’anno;

6)  di  dare  atto  che  le  iniziative  formative  previste  dall’allegato  PAF  2025  vengano 
realizzate affidandone la progettazione e la docenza, in forma prevalente a personale in 
servizio presso questa Azienda e solo in via residuale ad Agenzie formative accreditate 
e/o a singoli docenti esterni, sulla base di quanto indicato nei percorsi formativi progettati  
all’interno di AOUI Verona;

7) di  dare atto che il compenso per l’attività didattica e di  tutoraggio per il personale 
dipendente  sia  quello  stabilito  dalle  norme  contrattuali  nazionali  e  regolamentari 
dell’AOUI Verona; 

8) di  stabilire che, nel  caso di  introiti  derivanti  da sponsorizzazioni o in conseguenza di 
eventi formativi per i quali sia previsto il pagamento di una quota di iscrizione, il relativo 
introito venga contabilizzato su codice con R02A10103A – codice autorizzazione 46222;

9) di  stabilire che la partecipazione ai  corsi  aziendali  inseriti  nel  Piano Aziendale della 
Formazione 2025 non potrà avvenire sempre e comunque in regime di aggiornamento 
obbligatorio, ma dovrà essere di volta in volta autorizzata dal Direttore del Dipartimento di 
appartenenza,  dal  Direttore  dell’UO  e/o  dal  Coordinatore  o   dai  CAD,  secondo  le 
modalità disciplinate nel Regolamento aziendale per la formazione;  
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10) di prevedere che non sia consentita la partecipazione ai corsi di formazione aziendali, 
in orario di servizio nelle giornate in cui i dipendenti sono di monto o smonto notte e nelle 
giornate  in  cui  è  stato  programmato  un turno di  riposo settimanale.  I  corsi  di  mezza 
giornata devono avere una durata non superiore alle 4 ore con inizio alle ore 14,30, per 
consentire la frequenza prima o dopo un turno lavorativo e rimanere nel tetto massimo di  
12/ore  die  (esclusa  la  pausa  pranzo,  tassativamente  obbligatoria  dopo  il  turno  del 
mattino). Su tale disposizione, in riferimento all'applicazione della normativa sugli orari di  
servizio  e  in  particolare  a  quanto  disposto  con  D.lgs  8  aprile  2013  n.  66  per  il  riposo 
quotidiano,dovranno vigilare i Responsabili dei Corsi di formazione aziendali, i Direttori di 
UOC ed i Coordinatori degli MdA; 

11)  di  incaricare  la  UOC  Servizio  per  lo  Sviluppo della  Professionalità  e  l’Innovazione 
dell’attuazione della presente deliberazione, nonché di predisporre idonei atti nel caso in 
cui ciò risultasse necessario ai fini dell’applicazione della medesima.

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO IL DIRETTORE SANITARIO
    Dott.ssa Vania Rado Dott.ssa Matilde Carlucci

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Callisto Marco Bravi
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UOC/US/USD/MdA/Servizio Dipartimento di appartenenza Titolo dell'evento proposto (indicare un'ipotesi di titolo) Motivazioni per le quali si richiede l'evento Area regionale di riferimento Totale costo dell'evento

UOC Pediatria C DAI Materno Infantile Tra il buio e la luce: percorsi di medicina narrativa in pediatria Milena Brugnara SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 20 2 9 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 0 900,00 1.800,00

DAI Materno Infantile Percorsi di triage pediatrico Spada Simona SI SI Formazione sul campo (FSC) Rilevazione criticità Non previsti NO NO NO NO 25 1 8 SI Inferiore al 50% NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

DAI Materno Infantile Valutazione e trattamento del dolore acuto nel bambino Giovanna La Fauci SI Riunione SI Residenziale (RES) 13. Infanzia, adolescenza, famiglia Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 20 3 7 NO SI NO Interdipartimentale SI 4 docenti 0 0 150,00 450,00

UOC Oncoematologia Pediatrica DAI Materno Infantile Simone Cesaro SI Riunione SI Residenziale (RES) 10. Malattie rare Acquisire nuove competenze Altro Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 1 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 900 0 900,00 900,00

DAI Materno Infantile Giuseppe Pagano SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 12 2 9 SI Dal 50% al 70% SI NO Interdipartimentale SI 500 500 100 1.100,00 2.200,00

DAI Materno Infantile Paolo Biban uniformare comportamenti SI Riunione SI Residenziale (RES) Altro Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 12 4 4 SI Dal 50% al 70% SI NO Dipartimentale SI 0 0 200,00 800,00

UOC Pediatria C DAI Materno Infantile Inquadramento dell' IperCPKemia in età pediatrica Laura Rubert SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 20 2 3 NO NO SI questionario Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

USD Trasporto Neonatale e Pediatrico DAI Materno Infantile UPDATE IN NEONATOLOGIA ELENA BONAFIGLIA SI SI Formazione sul campo (FSC) Rilevazione criticità Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 20 1 20 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Pediatria C DAI Materno Infantile Erika Rigotti SI SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi Entrambi NO NO SI SI 25 4 8 NO SI NO Interdipartimentale SI 8 ore per 3 docenti 0 0 700,00 2.800,00

UOC Oncoematologia Pediatrica DAI Materno Infantile Simone Cesaro SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 1 40 NO SI NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

USD Trasporto Neonatale e Pediatrico DAI Materno Infantile Gestione dei cateteri venosi in  neonatologia Elena Bonafiglia SI SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 60 1 10 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale SI 0 0 0 0,00 0,00

UOC Chirurgia pediatrica DAI Materno Infantile MEETING NEFROUROLOGICI 2025 Miguel Garcia Magne SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Entrambi NO NO NO SI 25 1 36 NO SI NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Chirurgia pediatrica DAI Materno Infantile AGGIORNAMENTO IN ENDOUROLOGIA PEDIATRICA MIGUEL GARCIA MAGNE SI SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi NO NO NO NO 35 1 8 NO SI NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Chirurgia pediatrica DAI Materno Infantile Miguel Garcia Magne SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Altro Entrambi Entrambi NO NO NO NO 40 1 8 NO SI NO Interdipartimentale SI 0 0 0 0,00 0,00

UOC Oncoematologia Pediatrica DAI Materno Infantile Focus infermieristici in Oncoematologia Pediatrica Alberto Castagna SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Altro Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 20 1 16 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Pediatria C DAI Materno Infantile Seminari di pediatria specialistica Milena Brugnara SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Entrambi NO NO NO SI 25 1 8 NO NO SI questionario Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Ostetricia e Ginecologia B DAI Materno Infantile Meeting ostetrico-ginecologico Stefano Scarperi SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Rilevazione criticità NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 15 1 40 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Ostetricia e Ginecologia B DAI Materno Infantile FRANCESCA PRESTI SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 12 2 4 SI Dal 50% al 70% NO NO SI 150 0 0 150,00 300,00

UOC Ostetricia e Ginecologia B DAI Materno Infantile LA SUTURA DELLE LACERAZIONI PERINEALI OSTETRICHE PAPADOPOULOS NIKOLAOS SI SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 20 2 4 SI Dal 50% al 70% NO NO SI 200 0 0 200,00 400,00

UOC Ostetricia e Ginecologia B DAI Materno Infantile SCOZZOLA DANIELA SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 20 1 8 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

USD Ospedale di Giorno e Patologia Ostetrica DAI Materno Infantile Corso Pratico di Ecografia in Sala Parto Ricciarda Raffaelli SI Audit SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 2 8 NO NO NO Dipartimentale SI 0 0 1.500,00 3.000,00

Responsabile Scientifico 
(indicare Nome e Cognome)
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L'evento formativo prevede 
la seguente modalità 

Obiettivo strategico 
nazionale

L'evento formativo viene proposto 
per soddisfare la seguente priorità

Tematiche indicate come 
prioritarie da AZERO e 
presenti nel percorso 
formativo

L'evento è rivolto 
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Se si, indicare quale 
strumento viene utilizzato?
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Per la 
realizzazio
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dell'evento 

sono 
previsti dei 

costi?

Costi previsti per 
l'attività di docenza da 

parte di personale 
interno all'AOUI

Costi previsti 
per l'attività 

di docenza da 
parte di 

personale 
esterno 
all'AOUI

strumentaz
ioni e/o 

materiale 
altro non 

presenti in 
AOUI, 
(dovrà 
essere 

presentato 

Il costo dell'evento 
è?:

Preventivo di 
spesa per 

singola 
edizione 

Questo evento formativo rientra in un 
progetto di diffusione degli strumenti 
della medicina narrativa nella cura dei 
pazienti pediatrici che fa parte 
dell'iniziativa ConAlidicarta: la narrazione 
che cura

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Tematiche inerenti 
aspetti relazionali 
(comunicazione, team 
work, ascolto ...)

3 docenti 
esterni - 300 

euro a 
docente

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC Accettazione e Pronto Soccorso 
Pediatrico 

Le normative nazionale e regionale 
richiedono che il personale 
infermieristico addetto al triage completi 
una formazione adeguata e aggiornata

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Infermiere 14.85, Infermiere 
pediatrico 15.86, Medico 
chirurgo 1, Ostetrica 18.89

di singola 
UOC/US/USD/MdA

UOC Accettazione e Pronto Soccorso 
Pediatrico 

Formazione di tutto il personale sanitario 
sulla corretta valutazione e trattamento 
del dolore acuto nel bambino 

21. Trattamento del dolore 
acuto e cronico. Palliazione

Formazione in tematiche 
inerenti la gestione del 
dolore (escluso l'utilizzo 
cannabis)

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Sindromi genetiche e predisposizione al cancro in età 
pediatrica: conoscenze attuali e prospettive future

Le sindromi da predisposizione al cancro 
rivestono un ruolo sempre più rilevante 
nell'eziologia di molti tumori pediatrici; 
infatti si stima che circa il 10% dei 
bambini affetti da cancro soffra di una 
sindrome da predisposizione genetica; 
percentuale probabilmente sottostimata 
per la quale si rende necessario un 
approfondimento anamnestico e clinico 
alla diagnosi. Tale corso  mira a 
individuare gli strumenti per il 
riconoscimento precoce di tali sindromi 
ed il riconoscimento precoce delle 
sindromi note allo stato attuale.

37. Metodologie, tecniche e 
procedimenti di misura e 
indagini analitiche, 
diagnostiche e di screening

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC Pediatria Indirizzo Critico e Patologia 
Neonatale

Accessi vascolari ecoguidati nel neonato, nel bambino e 
nell'adulto

Necessità di diffondere la metodica 
ecografica per il reperimento degli 
accessi vascolari in pazienti complessi

Mappatura 
competenze

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale), sono 
previste delle quote 
di iscrizione

UOC Pediatria Indirizzo Critico e Patologia 
Neonatale

Criteri di attivazione del Medical Emergency Team pediatrico 
e manovre di primo intervento nelle emergenze pediatriche 
intra-ospedaliere

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Aggiornamento professionale e 
omologazione dei comportamenti

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

4 ore di cui 2 in co-
docenza

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Necessità di una confronto 
multidisciplinare finalizzato a creare un 
un percorso diagnostico  efficace e 
condiviso per inquadrare un'alterazione  
laboratoristica relativamente frequente 

9. Integrazione tra 
assistenza territoriale e 
ospedaliera

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Percorsi diagnostico 
terapeutici assistenziale 
(PDTA)

In formazione 
specialistica

Ottimizzare la presa in carico del paziente 
al fine di garantire il miglior percorso 
diagnostico terapeutico e l'assistenza 
basata sulle ultime evidenze scientifiche

Mappatura 
competenze

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

La rete regionale di terapia del dolore e cure palliative 
pediatriche, implementazione del percorso integrato di cura 
nelle Aziende sanitarie del Veneto

Indicazione Regione Veneto per garantire 
la presa in carico dei pazienti eleggibili a 
percorsi di terapia antalgica e cure 
palliative pediatriche

indicazione 
regionale

9. Integrazione tra 
assistenza territoriale e 
ospedaliera

8. Cure palliative e terapia del 
dolore

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Tutte le professioni sanitarie, 
Assistente sanitario 9.80, 
Biologo 6.68, Dietista 10.81, 
Educatore professionale 11.83, 
Farmacista 3, Fisioterapista 
12.82, Igienista dentale 13.84, 
Infermiere 14.85, Infermiere 
pediatrico 15.86, Logopedista 
16.87, Massofisioterapista 
33.136, Medico chirurgo 1, 
Medico chirurgo in formazione 
specialistica, Odontoiatra 2.64, 
Ortottista/Ass. oftalmologia 
17.88, Ostetrica 18.89, Psicologo 
5, Tecnico audiometrista 20.95, 
Tecnico audioprotesista 21.96, 
Tecnico di neurofisiopatologia 
25.98, Tecnico perfusionista 
22.92, Tecnico della 
riabilitazione psichiatrica 24.91, 
Tecnico sanitario di radiologia 
27.94, Tecnico neuro e 
psicomotricità 29.100

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

DISCUSSIONE CASI CLINICI IN UOC ONCOEMATOLOGIA 
PEDIATRICA: LA GESTIONE DEI CASI COMPLESSI 2025

La gestione del paziente onco-
ematologico pediatrico rende necessario 
un approccio metodologico comune 
all'interno del team per la definizione 
della diagnosi differenziale dei casi 
complessi e le decisioni terapeutiche 
personalizzate sulle condizioni cliniche 
del paziente.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

ottimizzazione del percorso clinico 
diagnostico terapeutico del 
paziente

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Ottimizzazione nella gestione degli 
accessi vascolari neonatali

Mappatura 
competenze

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

a carico di terzi 
(sponsor)

Aggiornamento e discussione di casi 
clinici in pazienti pediatrici

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

18. Salute della donna e del 
bambino (salute riproduttiva, 
periodo pre, peri e post natale, 
salute dell'infanzia e 
dell'adolescenza)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Medico chirurgo 1, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica

Aggiornamento nelle tecniche operative 
utilizzate nella pratica della endourologia 
padiatrica.

Analisi delle 
criticità

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

18. Salute della donna e del 
bambino (salute riproduttiva, 
periodo pre, peri e post natale, 
salute dell'infanzia e 
dell'adolescenza)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Infermiere 14.85, Infermiere 
pediatrico 15.86, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Nuovi percorsi nella diagnosi e trattamento delle 
malformazioni nefrourologiche pediatriche.

Aggiornamento e condivisioni di nuovi 
percorsi terapeutici in pazienti pediatrici 
con malattie nefrourologiche.

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

9. Presa in carico della persona 
affetta da cronicità e 
multimorbilità

Infermiere 14.85, Infermiere 
pediatrico 15.86, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

a carico di terzi 
(sponsor)

Accrescere le competenze teoriche e 
pratiche degli infermieri operanti in 
oncoematologia pediatrica, attraverso la 
condivisione di esperienze, la discussione 
di casi clinici e l'approfondimento di 
tematiche specifiche.
Promuovere la ricerca e l'aggiornamento 
continuo, stimolando la partecipazione 
attiva di ciascun professionista.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

necessità di implementare e condividere 
le conoscenze nell'ambito della pediatria 
specialistica

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Percorsi diagnostico 
terapeutici assistenziale 
(PDTA)

In formazione 
specialistica

Biologo 6.68, Dietista 10.81, 
Infermiere 14.85, Infermiere 
pediatrico 15.86, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica, 
Psicologo 5

Implementare la conoscenza sia in 
ambito ostetrico che ginecologico 
affrontando quotidianamente i casi clinici 
con approfondimenti scientifici 
settimanali. Risulta di elevata rilevanza la 
partecipazione al meeting per il passaggio 
di consegne e l'acquisizione delle 
direttive e delle disposizioni del Direttore, 
e che prevedono la possibilità della 
eventuale presenza di colleghi di altre 
UOC e/o la presenza di esperti per la 
gestione di casi a maggiore complessità. 
La discussione della gestione dei casi 
clinici in presenza del Direttore implica il 
controllo della corretta applicazione di 
protocolli e procedure.

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

CORSO DI ECOGRAFIA OSTETRICA "HANDS ON" PER 
SPECIALISTI

APPLICAZIONE NELLA PRATICA 
QUOTIDIANA DEI PRINCIPI E DELLE 
PROCEDURE DELL'EVIDENCE BASED 
MEDICINE

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

18. Salute della donna e del 
bambino (salute riproduttiva, 
periodo pre, peri e post natale, 
salute dell'infanzia e 
dell'adolescenza)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

RICHIESTA DA PARTE DEL PERSONALE IN 
FORMAZIONE E DELLE OSTETRICHE DI 
APPROFONDIMENTO DELLE TECNICHE DI 
SUTURE OSTETRICHE

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

18. Salute della donna e del 
bambino (salute riproduttiva, 
periodo pre, peri e post natale, 
salute dell'infanzia e 
dell'adolescenza)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

PRONTO SOCCORSO OSTETRICO GINECOLOGICO: 
FORMAZIONE SUL CAMPO

NECESSITà DI FORMARE OPERATORI 
ESPERTI IN PRONTO SOCCORSO 
OSTETRICO E GINECOLOGICO

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

L'ecografia negli ultimi anni è divenuta 
uno strumento fondamentale per la 
predizione del successo della condotta 
clinica in sala parto e per la prevenzione 
di importanti complicanze in questo 
setting di lavoro. Il corso si prefigge di 
formare il personale di sala parto sui 
seguenti temi:
 Induzione del travaglio di parto: 
parametri clinici ed ecografici e successo 
dell’induzione. Predizione ecografica 
della distocia meccanica: bacino ristretto 
macrosomia. Parto di prova dopo TC: 
valutazione clinica e ecografica ante-
partum della paziente precesarizzata. 
Diagnosi ecografica di placenta 
accreta/percreta. Anestesia locoregionale 
ecoguidata in travaglio di parto. Ecografia 
transperineale nel II stadio: tecnica, 
indicazioni ed utilità. Ecografia 
transperineale prima di un parto 
operativo: ventosa o TC? Malposizioni 
fetali in travaglio: l’occipite posteriore. 
Ruolo dell’ecografia nell’emorragia post-
partum. Ecografia transperineale e 
trauma da parto: tecnica, indicazioni e 
utilità. Le complicazioni settiche materne 
dopo parto vaginale o TC: ruolo 
dell’ecografia. Aspetti medico-legali.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

n. 8 ore; n. 3 
docenti; 500 

euro per 
docente

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)
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USD Trasporto Neonatale e Pediatrico DAI Materno Infantile Seminari di Perinatologia Elena Bonafiglia SI SI Formazione sul campo (FSC) Rilevazione criticità Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 40 1 20 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Pediatria B DAI Materno Infantile DOTT. PAOLO CAVARZERE SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi NO NO NO NO 50 1 4 NO NO NO SI 50 300 100 450,00 450,00

DAI Materno Infantile Corso di impianto ECMO in Terapia Intensiva Pediatrica Aumento delle competenze SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 12 6 4 SI Dal 50% al 70% SI NO SI 4 ore, 3 docenti 0 0 350,00 2.100,00

UOC Pediatria B DAI Materno Infantile DOTT.SSA ELENA FORNARI SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Altro Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 50 1 4 NO NO NO Dipartimentale SI 50 300 100 450,00 450,00

UOC Pediatria B DAI Materno Infantile PROF.SSA ANITA MORANDI SI Riunione SI Residenziale (RES) aggiornamento scientifico Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 50 1 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 50 300 100 450,00 450,00

UOC Ostetricia e Ginecologia DAI Materno Infantile Carlotta Tosadori SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 4 4.5 SI Superiore al 70% NO SI Questionario Interdipartimentale SI 6 docenti in co-docenza 0 700,00 2.800,00

UOC Ostetricia e Ginecologia DAI Materno Infantile Incontri di Ginecologia e Ostetricia 2025 SI Audit SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 115 1 40 NO SI NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Neuropsichiatria Infantile DAI Materno Infantile dott.ssa Micaela De Simone SI SI Residenziale (RES) 13. Infanzia, adolescenza, famiglia Rilevazione criticità Emergenza urgenza Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 50 1 20 NO NO NO Dipartimentale SI 0 1500 0 1.500,00 1.500,00

UOC Neuropsichiatria Infantile DAI Materno Infantile prof. Gaetano Cantalupo SI Riunione SI Residenziale (RES) 10. Malattie rare Acquisire nuove competenze Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 50 1 8 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Neuropsichiatria Infantile DAI Materno Infantile Dott. Flavio Boscaini SI SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Emergenza urgenza Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 75 1 8 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Oncoematologia Pediatrica DAI Materno Infantile Patologia del pavimento pelvico Simone Cesaro SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 100 1 3 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 300 0 300,00 300,00

UOC Oncoematologia Pediatrica DAI Materno Infantile Errore ed impatto Clinico Simone Cesaro Argomento di interesse SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 100 1 3 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 300 0 300,00 300,00

UOC Oncoematologia Pediatrica DAI Materno Infantile La patologia cronica: gestione multidisciplinare Simone Cesaro Argomento di interesse trasversale SI SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 100 1 3 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 300 0 300,00 300,00

UOC Cardiologia/Mda 3 B Cardiologia UCIC DAI Cardio Polmonare e Vascolare Dott Daniele Prati SI Focus group SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze NO NO NO SI 65 3 4 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Chirurgia Vascolare Luca Mezzetto SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Esterni a AOUI NO NO NO Medico chirurgo 1 NO 8 1 16 SI Dal 50% al 70% SI NO NO 0 0 0 0,00 0,00

Ottimizzazione nella presa in carico del 
neonato fisiologico e patologico

Mappatura 
competenze

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

ARGOMENTI DI ENDOCRINOLOGIA PEDIATRICA (ASPETTI 
MEDICI E PSICOLOGICI)

 INCREMENTO DEL NUMERO DI PAZIENTI 
CON PATOLOGIE ENDOCRINOLOGICHE

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

18. Salute della donna e del 
bambino (salute riproduttiva, 
periodo pre, peri e post natale, 
salute dell'infanzia e 
dell'adolescenza)

In formazione 
specialistica

Dietista 10.81, Infermiere 14.85, 
Infermiere pediatrico 15.86, 
Medico chirurgo 1, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica, Psicologo 5

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC Pediatria Indirizzo Critico e Patologia 
Neonatale

Paolo Biban, Leonardo Gottin, 
Giovanni Battista Luciani

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

DISLIPIDEMIA E LIPODISTROFIA: DIETOTERAPIA, 
INTEGRATORI E FARMACOTERAPIA

NECESSITA' DI AGGIORNAMENTO CIRCA 
LE TERAPIE ATTUALMENTE DISPONIBILI E 
PRESCRIVIBILI

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

18. Salute della donna e del 
bambino (salute riproduttiva, 
periodo pre, peri e post natale, 
salute dell'infanzia e 
dell'adolescenza)

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

OBESITA' IN ETA' EVOLUTIVA: DIETOTERAPIA, 
FARMACOTERAPIA E CHIRURGIA BARIATRICA.

Necessità di aggiornamento rispetto alle 
nuove possibilità terapeutiche.

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

18. Salute della donna e del 
bambino (salute riproduttiva, 
periodo pre, peri e post natale, 
salute dell'infanzia e 
dell'adolescenza)

Percorsi diagnostico 
terapeutici assistenziale 
(PDTA)

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Emergenze in Sala Parto: Corso Pratico di Simulazione 
(distocia di spalla, assistenza a parto podalico inevitabile, 
parto operativo con ventosa ostetrica)

Numerosi studi sulla mortalità e 
morbosità materna e neonatale 
affermano l’importanza di adottare 
sistemi didattici efficaci per implementare 
le skills tecniche e non tecniche e per 
migliorare l’assistenza e le perfomance 
da parte di tutti gli operatori coinvolti in 
sala parto. 
Sulla base delle prove di efficacia 
dimostrate dai progetti di simulazione da 
anni in molti Paesi sono stati sviluppati 
dei programmi di formazione sulla 
gestione delle emergenze ostetriche in 
sala parto. Questi programmi spesso 
prevedono l’utilizzo anche di simulatori, a 
bassa o alta realtà che permettano ai 
discenti una modalità di training “hands 
on”, con il fine ultimo di acquisire 
maggiore confidenza nella gestione 
pratica e clinica delle situazioni di 
emergenza e nel lavoro condiviso in team 
ai fini dell’ottenimento di migliori esiti 
clinici perinatali, di una migliore 
comunicazione tra operatori sanitari e di 
una migliore sensazione di sicurezza dei 
singoli.
Questa modalità di formazione è 
attualmente supportata dalle indicazioni 
delle principali Società Scientifiche, 
dall’Organizzazione Mondiale della Sanità 
e dal Ministero della Salute che 
accomandano alle Aziende Sanitarie di 
eseguire corsi di formazione periodici, 
formulando un piano di lavoro che 
permetta la partecipazione a tutti gli 
operatori.
Infine, anche dal punto di vista 
economico, i progetti formativi “in 
house” rappresentano una scelta più 
economica per le Aziende, rispetto al 
formare uno o due operatori inviandoli a 
corsi extra sede.

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

18. Salute della donna e del 
bambino (salute riproduttiva, 
periodo pre, peri e post natale, 
salute dell'infanzia e 
dell'adolescenza)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Si 
utilizzeran

no i 
materiali 
presenti 
presso il 
Centro 
SIFARV 
previa 

autorizzazi
one da 

parte dello 
stesso

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Ricciarda Raffaelli e Stefano 
Uccella

Revisione di casi clinici complessi; stesura 
di nuovi percorsi diagnostici e terapeutici 
in ambito ostetrico-ginecologico; 
revisione delle linee guida e dei protocolli 
clinici  anche di interesse 
multidisciplinare

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Gestione delle emergenze-urgenze psichiatriche e 
comportamentali nel bambino e nell'adolescente: 
autolesionismo e suicidalità

Alla luce delle criticità gestionali emerse 
negli ultimi anni e in considerazione del 
recente ampliamento dei posti letto 
dell'UOC di Neuropsichiatria Infantile 
dedicati all'emergenza-urgenza 
psichiatrico/comportamentale in età 
pediatrica ed adolescenziale, si rende 
indispensabile una formazione rivolta ad 
aggiornare gli operatori coinvolti sulle 
modalità di presa in carico 
dell'autolesionismo e della suicidalitàin 
età evolutivai (Medici ed Infermieri 
Professionali dell'UOC di Neuropsichiatria 
Infantile, TERP, Psicologi, Educatori ed 
Assistenti Sociali).

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Encefalopatie di Sviluppo ed Epilettiche: interdisciplinarietà e 
presa in carico globale

Il Piano d'Azione Globale Intersettoriale 
(Intersectoral Global Action Plan - IGAP) 
2022-2031 dell'Organizzazione mondiale 
della sanità (OMS) è rivolto all'epilessia e 
altri disturbi neurologici ed è stato 
sviluppato dall'OMS per affrontare le 
sfide e le lacune nell'erogazione di cure e 
servizi per le persone affette da epilessia 
e altri disturbi neurologici e per garantire 
una risposta al carico di tali patologie 
completa e coordinata tra i diversi settori 
e per promuovere la salute del cervello 
durante tutto il corso della vita.
Il gruppo di patologie rare (nella maggior 
parte dei casi geneticamente 
determinate), che nel loro insieme 
vengono indicate con il "encefalopatie di 
sviluppo ed epilettiche" (DEE) 
rappresentano il prototipo di epilessia 
che necessita di una presa in carico 
multidisciplinare e condivisa tra ospedale 
e territorio.
L'UOC di Neuropsichiatria Infantile 
dell'AOUI di Verona, essendo uno dei 7 
centri italiani riconosciuti come "full 
member" della Rete Europea di 
Riiferimento per le Epilessie Rare e 
Complesse (ERN EpiCARE) mira a 
promuovere la conoscenza di tali 
patologie e delle necessità assistenziali 
dei pazienti per facilitare un modello 
organizzativo di presa in carico 
interprofessionale, multiprofessionale ed 
interistituzionale.

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

Modelli innovativi di 
presa in carico e governo 
dell'assistenza con 
particolare riferimento 
all'assistenza territoriale 
e alla sanità digitale*

Emergenze e comportamentali ed etero/autoaggressività nei 
pazienti con Disturbi dello Spettro Autistico

I pazienti in età evolutiva affetti da 
Disturbi dello Spettro Autistico (ASD) 
possono presentare comportamenti auto 
ed eteroaggressivi che talora possono 
acuirsi in maniera improvvisa e 
dirompente. L'interazione con pazienti 
affetti da ASD in tali situazioni critiche 
richiede conoscenze specifiche per 
riconoscere e gestire tali comportamenti 
in modo efficace e sicuro, minimizzando il 
rischio per il paziente, il personale 
sanitario e i caregiver.
Pertanto è fondamentale una formazione 
adeguata di tutti gli operatori al fine di 
fornire gli strumenti pratici per 
identificare segnali precoci di disagio e 
prevenire escalation comportamentali, 
applicare strategie di de-escalation 
mirate e tecniche di comunicazione 
adattata, nonché gestire le emergenze 
cliniche con approcci basati sull'evidenza 
e centrati sulla persona.
Formare il personale in questo ambito 
contribuisce a migliorare la qualità 
dell’assistenza, la sicurezza e il benessere 
globale dei pazienti affetti da ASD in tali 
situazioni critiche.

Analisi delle 
criticità

22. Fragilità e cronicità 
(minori, anziani, 
dipendense stupefacenti, 
alcool, salute mentale), 
nuove povertà, tutela degli 
aspetti assistenziali, 
sociosanitari e socio 
assistenziali

18. Salute della donna e del 
bambino (salute riproduttiva, 
periodo pre, peri e post natale, 
salute dell'infanzia e 
dell'adolescenza)

Argomento deciso dalla Consulta dei 
Primari per interesse generale

valutazione 
Consulta Primari

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

9. Presa in carico della persona 
affetta da cronicità e 
multimorbilità

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

4. Appropriatezza 
prestazioni sanitarie, 
sistemi di valutazione, 
verifica miglioramento 
efficacia e efficienza. LEA

1. Appropriatezza delle 
prestazioni sanitarie in conformità 
ai LEA

Formazione in tema di 
rischio clinico

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Riunione Consulta 
dei Primari

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

2. Promozione della salute e 
prevenzione dei fattori di rischio 
(riduzione incidenza ml croniche, 
trasmissibili, professionali, 
prevenzione infortuni, sicurezza 
alimentare ecc...)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Le procedure interventistiche di nuova generazione: linee 
guida di assistenza infermieristica

mantenimento e sviluppo delle 
competenze nella presa in carico 
assistenziale

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

DAI Cardio Polmonare e Vascolare - 
SIFARV

Corso teorico-pratico di simulazione in chirurgia aortica 
endovascolare

Il trattamento endovascolare 
dell'aneurisma dell'aorta addominale 
rappresenta una delle principali attività 
della chirurgia vascolare complessa; 
richiede elevate competenze e 
approfondite conoscenze delle fasi 
procedurali e dei materiali necessari per il 
suo corretto trattamento. 
Il corso è rivolto a giovani chirurghi e 
medici in formazione che spesso faticano 
a ricevere le adeguate competenze nella 
pratica clinica quotidiana. 
Il corso è  quindi finalizzato 
all'approfondimento delle conoscenze del 
trattamento endovascolare degli 
aneurismi dell'aorta mediante sessioni 
frontali  e sessioni pratiche su simulatori 
tutorate da operatori esperti.

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico di terzi 
(sponsor)
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UOC Chirurgia Vascolare DAI Cardio Polmonare e Vascolare Vascular forum Luca Mezzetto SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) NO NO NO Medico chirurgo 1 NO 10 1 30 NO SI NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Chirurgia Vascolare DAI Cardio Polmonare e Vascolare Aggiornamento sul paziente chirurgico vascolare Luca Mezzetto SI Riunione SI Residenziale (RES) Non previsti NO NO NO NO 15 2 3 NO NO NO Dipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Angiologia DAI Cardio Polmonare e Vascolare GESTIONE DEI DOAC: FASE PERI-OPERATORIA ANNA -MARIA RIGONI SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 15 1 3 NO NO NO Dipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Cardiochirurgia DAI Cardio Polmonare e Vascolare Giovanni Battista Luciani SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 15 5 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 2600 0 0 520,00 2.600,00

UOC Cardiochirurgia DAI Cardio Polmonare e Vascolare L'arresto cardiaco nel paziente cardiochirurgico Daniele Linardi SI SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Emergenza urgenza NO NO NO SI 10 5 4 SI Dal 50% al 70% NO NO SI 2700 0 0 540,00 2.700,00

UOC Cardiochirurgia DAI Cardio Polmonare e Vascolare Corso Pratico Impianto ECMO Giovanni Battista Luciani SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze NO NO NO SI 6 5 4 SI Superiore al 70% NO NO Interdipartimentale SI 2600 0 0 520,00 2.600,00

UOC Chirurgia Vascolare DAI Cardio Polmonare e Vascolare Corso di sutura vascolare Luca Mezzetto SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi NO NO NO SI 8 1 8 SI Superiore al 70% SI NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

UOC Fibrosi cistica DAI Cardio Polmonare e Vascolare Pomeriggi di aggiornamento in Fibrosi cistica Francesca Lucca, Marco Cipolli SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Rilevazione criticità Entrambi Entrambi NO NO NO SI 15 1 10 NO Inferiore al 50% NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Pneumologia DAI Cardio Polmonare e Vascolare Corso di broncoscopia in urgenza Claudio Micheletto SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Emergenza urgenza Entrambi NO NO NO NO 20 3 8 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Pneumologia DAI Cardio Polmonare e Vascolare Corso teorico pratico sul drenaggio toracico Claudio Micheletto Migliorare la gestione SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Entrambi NO NO NO NO 20 3 8 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Cardiochirurgia Prof. Luciani Giovanni Battista SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi Non previsti NO NO NO Tecnico perfusionista 22.92 NO 8 1 12,3 SI Superiore al 70% NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

UOC Cardiochirurgia Corso di incidenti ed emergenze in circolazione extracorporea Prof. Luciani Giovanni Battista SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi Non previsti NO NO NO Tecnico perfusionista 22.92 NO 8 1 12,3 SI Superiore al 70% NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

UOC Cardiochirurgia Corso di incidenti ed emergenze in circolazione extracorporea Prof. Luciani Giovanni Battista SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi Non previsti NO NO NO Tecnico perfusionista 22.92 NO 8 1 12,3 SI Superiore al 70% NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

UOC Cardiochirurgia Corso di incidenti ed emergenze in circolazione extracorporea Prof. Luciani Giovanni Battista SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi Non previsti NO NO NO Tecnico perfusionista 22.92 NO 8 1 12,3 SI Superiore al 70% NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

UOC Fibrosi cistica DAI Cardio Polmonare e Vascolare Francesca Lucca, Marco Cipolli SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi Entrambi NO NO NO SI 15 1 6 SI Inferiore al 50% NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

Psicosomatica e Psicologia Medica DAI Neuroscienze Il Therapeutic Drug Monitoring in psichiatria (corso avanzato) Giovanni Ostuzzi SI Riunione SI Formazione a distanza (FAD) 11. Salute mentale Acquisire nuove competenze Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 60 1 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 300 0 300,00 300,00

UOC Psicosomatica e Psicologia Medica DAI Neuroscienze Traiettorie evolutive nei disturbi del neurosviluppo Giovanni Ostuzzi SI Riunione SI Formazione a distanza (FAD) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 60 1 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 300 0 300,00 300,00

UOC Psicosomatica e Psicologia Medica DAI Neuroscienze Diagnosi e trattamento dell'ADHD nell'adulto Giovanni Ostuzzi SI Riunione SI Residenziale (RES) 11. Salute mentale Acquisire nuove competenze Altro Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 60 2 4 NO NO NO Dipartimentale SI 0 300 0 600,00 600,00

Neurologia A DAI Neuroscienze Argomenti di Neurologia Bruno Bonetti SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO NO Medico chirurgo 1 NO 25 1 80 NO NO NO NO 0 0 0 0,00 0,00

Neurologia B DAI Neuroscienze Argomenti di Neurologia Michele Tinazzi SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO NO NO 25 1 80 NO NO NO NO 0 0 0 0,00 0,00

UOC DAI Neuroscienze Incontri Multidisciplinari GIONTC Luca Sacchetto SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Raggiungimento obiettivo aziendale Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 1 52 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UNITA' OPERATIVA COMPLESSA OCULISTICA DAI Neuroscienze Antimicrobico resistenza, situazione attuale in oftalmologia. Borin Stefano SI SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Antimicrobico resistenza Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 2 6 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

Neurochirurgia A DAI Neuroscienze Giampietro Pinna SI Focus group SI Formazione sul campo (FSC) Raggiungimento obiettivo aziendale Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 1 30 NO SI NO Dipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

Il Paziente vascolare è spesso definito 
come fragile a causa delle molteplici 
comorbilità di cui è affetto e la loro 
gestione richiede la contemporanea 
competenza di diverse figure 
specialistiche. Il 'Vascular forum' offre la 
possibilità di condividere tra gli operatori 
sanitari coinvolti  e ottimizzare le 
strategie diagnostico-terapeutiche del 
paziente polivasculopatico. 

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

ottimizzare la presa in carico del 
paziente polivasculopatico

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Il Paziente vascolare è spesso definito 
come fragile a causa delle molteplici 
comorbilità di cui è affetto e la loro 
gestione richiede elevate competenze da 
parte di tutto il personale sanitario 
coinvolto. Il corso offre la possibilità di 
condividere tra gli operatori sanitari 
coinvolti  i percorsi di cura più appropriati 
del paziente chirurgico  vascolare 
ospedalizzato.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

ottimizzzazione del percorso di 
cure del paziente chirurgico 
vascolare ospedalizzato

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1

I DOAC sono ormai gli anticoagulanti per 
via orale maggiormente utilizzati. I 
pazienti in terapia con DOAC sia per 
fibrillazione atriale non valvolare che per 
tromboembolismo venoso possono 
andare incontro ad interventi chirurgici. 
E' importante stabilire quali siano le 
modalità di sospensione in previsione del 
tipo di intervento chirurgico a cui il 
paziente deve essere sottoposto, 
all'indicazione per il quale il paziente 
assume la terapia anticoagulante e alle 
caratteristiche del paziente stesso.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Gestione della terapia 
trombotica

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Impianto e gestione di sistemi di assistenza cardio-
respiratoria (ECMO)

Pazienti che soffrono di un arresto 
cardiaco refrattario alle normalimanovre 
rianimatorie potrebbero beneficiare 
dell'impianto di un'assistenza meccanica 
al coircolo. Negli utimi anni l'utilizzo di 
ECMO (Extracorporeal Membrane 
Oxigenator) è diventato più comune nel 
tentativo di ridurre la mortalità post 
arresto cardiaco. La macchina ECMO che 
nasce come supporto al paziente 
cardiochirurgico ma che ora viene 
utilizzata anche in emergenza post 
arresto caridaco e in certi contesti 
impiantata anche direttamente sul luogo 
dell'arresto cardiaco. Più sanitari 
possibile devono conoscere possibilità di 
impiego ed utilizzo

Analisi delle 
criticità

32. Tematiche speciali a 
carattere urgente e 
straordinario per specifiche 
emergenze sanitarie 
(nozioni di processo)

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

I pazienti sottoposti ad intervento 
cardiochirurgico sono pazienti che 
attraversano un periodo post-operatorio 
delicato con possibile instabilità 
emodinamica e diverse possibili cause 
che possono condurre ad un arresto 
cardiaco.  L'arresto cardiaco nel post-
operatorio può portare a necessità di 
riapertura del paziente direttamente in 
terapia intensiva in condizioni di 
emergenza, il personale infermieristico e 
medico deve essere pronto a questa 
evenienza. 

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Assistente sanitario 9.80, 
Fisioterapista 12.82, Infermiere 
14.85, Medico chirurgo 1, 
Medico chirurgo in formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Dopo aver proposto per molti anni il 
corso teorico di impianto e gestione 
ECMO è nata necessità di diffondere 
anche gli aspetti pratici dell'impianto.

Analisi delle 
criticità

29. Innovazione 
tecnologica, valutazione 
miglioramento dei processi 
di gestine delle tecnologie 
biomediche, chimiche, 
fisiche e dispositivi medici 
(HTA)

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Medico chirurgo 1, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Acquisizione delle competenze nella 
sutura arteriosa e nel confezionamento di 
bypass vascolari

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

In formazione 
specialistica

Medico chirurgo 1, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica

a carico di terzi 
(sponsor)

L'analisi del fabbisogno formativo ha 
portato alla luce la necessità di 
aggiornamenti mirati  con incontri 
tematici dedicati al personale sanitario, al 
fine dell'adeguamento alle linee guida  e 
della facilitazione del lavoro in équipe. Si 
propone pertanto un calendario con 
incontri a cadenza mensile aperti a tutto 
il personale nei quali trovino posto diversi 
argomenti, che possano essere discussi e 
chiariti in pomeriggi tematici

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

9. Presa in carico della persona 
affetta da cronicità e 
multimorbilità

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Biologo 6.68, Dietista 10.81, 
Farmacista 3, Fisioterapista 
12.82, Infermiere 14.85, 
Infermiere pediatrico 15.86, 
Medico chirurgo 1, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica, Psicologo 5, 
Tecnico di laboratorio 
biomedico 28.93

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Migliorare le conoscenze sulle urgenze 
broncoscopiche e ottimizzare l'accesso 
dei pazienti alle cure

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

In formazione 
specialistica

Medico chirurgo 1, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

2. Promozione della salute e 
prevenzione dei fattori di rischio 
(riduzione incidenza ml croniche, 
trasmissibili, professionali, 
prevenzione infortuni, sicurezza 
alimentare ecc...)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

In formazione 
specialistica

Medico chirurgo 1, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica

DAI Cardio Polmonare e Vascolare - 
SIFARV

Gestione di Incidenti ed emergenze in circolazione 
extracorporea

Acquisizione delle competenze tecniche e 
non tecniche per la gestione del rischio 
clinico e della sicurezza del pz durante gli 
interventi di cardiochirurgia in 
circolazione extracorporea (CEC)

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

a carico di terzi 
(sponsor)

DAI Cardio Polmonare e Vascolare - 
SIFARV

Acquisizione delle competenze tecniche e 
non tecniche per la gestione del rischio 
clinico e della sicurezza del pz durante gli 
interventi di cardiochirurgia in 
circolazione extracorporea (CEC)

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

a carico di terzi 
(sponsor)

DAI Cardio Polmonare e Vascolare - 
SIFARV

Acquisizione delle competenze tecniche e 
non tecniche per la gestione del rischio 
clinico e della sicurezza del pz durante gli 
interventi di cardiochirurgia in 
circolazione extracorporea (CEC)

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

a carico di terzi 
(sponsor)

DAI Cardio Polmonare e Vascolare - 
SIFARV

Acquisizione delle competenze tecniche e 
non tecniche per la gestione del rischio 
clinico e della sicurezza del pz durante gli 
interventi di cardiochirurgia in 
circolazione extracorporea (CEC)

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

a carico di terzi 
(sponsor)

La Fibrosi cistica: rivalutazione e consolidamento della 
modalità di gestione del paziente con necessità di drenaggio 
delle secrezioni bronchiali e supplementazione di ossigeno

La gestione multidisciplinare del paziente 
con Fibrosi cistica è caposaldo del 
trattamento.
I diversi professionisti che approcciano il 
paziente con tale patologia necessitano di 
conoscenze e linguaggio comuni anche in 
ambiti molto specifici e peculiari, che 
possano essere trasversali alla gestione 
ambulatoriale e del reparto di degenza.
Questo è soprattutto necessario in un 
gruppo di lavoro rinnovato e in 
considerazione dell'eterogeneità dei 
pazienti seguiti, con bisogni assistenziali 
in evoluzione

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

9. Presa in carico della persona 
affetta da cronicità e 
multimorbilità

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Biologo 6.68, Dietista 10.81, 
Farmacista 3, Fisioterapista 
12.82, Infermiere 14.85, 
Infermiere pediatrico 15.86, 
Medico chirurgo 1, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica, Psicologo 5, 
Tecnico di laboratorio 
biomedico 28.93

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Un'appropriata conoscenza e 
applicazione del Therapeutic Drug 
Monitoring in psichiatria potrebbe avere 
dei benefici in termini di tollerabilità dei 
trattamenti, soddisfazione e aderenza 
alle cure. Il laboratorio dell'AOUI si è 
recentemente dotato dei kit per la 
misurazione dei dosaggi ematici di 
antipsicotici, antidepressivi e 
stabilizzatori dell'umore.

37. Metodologie, tecniche e 
procedimenti di misura e 
indagini analitiche, 
diagnostiche e di screening

Formazione in tema di 
rischio clinico

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Le UOC di Psichiatria e Psicosomatica 
sono orientate a sviluppare sempre 
maggiori competenze nell'ambito dei 
disturbi del neurosviluppo e della loro 
transizione in età adulta (es. disabilità 
intellettiva, ADHD, disturbi dello spettro 
autistico). Tale corso ha l'obiettivo di 
incrementare le competenze nella 
diagnosi, terapia e presa in carico di 
questa popolazione particolarmente 
complessa.

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Le UOC di Psichiatria e Psicosomatica 
sono orientate a sviluppare sempre 
maggiori competenze nell'ambito dei 
disturbi del neurosviluppo e della loro 
transizione in età adulta. Uno dei temi 
più rilevanti è l'ADHD dell'adulto, vista la 
complessità dal punto di vista diagnostico 
e terapeutico. L'evento formativo mira ad 
arricchire le competenze del personale 
medico, infermieristico e Terp per 
migliorare la qualità della diagnosi, del 
trattamento, e dell'assistenza e questa 
popolazione vulnerabile.

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

necessità di update continuo 
sull'evoluzione della ricerca, della 
diagnosi e del trattamento delle patologie 
neurologiche ed eventuale ricaduta sulla 
pratica clinica e  sulla presa in carico della 
cronicità neurologica

intervista ai 
colleghi

18. Contenuti tecnico 
professionali specifici di 
ciascuna professione, ivi le 
malattie rare e la medicina 
di genere

9. Presa in carico della persona 
affetta da cronicità e 
multimorbilità

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Formazione e aggiornamento sui nuovi 
criteri diagnostici, sulle nuove terapie 
nello spettro delle malattie neurologiche

18. Contenuti tecnico 
professionali specifici di 
ciascuna professione, ivi le 
malattie rare e la medicina 
di genere

9. Presa in carico della persona 
affetta da cronicità e 
multimorbilità

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Medico chirurgo 1, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

L'approccio multidisciplinare al paziente 
oncologico è ormai di grande attualità. 
L'introduzione del PTDA Regionali, in 
attesa dei PTDA Ministeriale impone 
come imprescindibile la valutazione 
multidisciplinare nei centri di riferimento 
di 3°Livello per queste patologie  

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Percorsi diagnostico 
terapeutici assistenziale 
(PDTA)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Importante problematica generale, anche 
in Oculistica.

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

17. Appropriatezza prescrittiva dei 
farmaci

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Grinov (Gruppo Interdisciplinare Neurooncologico veronese) 
2025 

1. formazione multidisciplinare; 2. 
condivisione, discussione e 
standardizzazione del percorso di cura 
del Paziente neurooncologico; 3. 
adozione di linee guida e discussione dei 
singoli casi.

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Modelli innovativi di 
presa in carico e governo 
dell'assistenza con 
particolare riferimento 
all'assistenza territoriale 
e alla sanità digitale*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria
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USD Psicologia Clinica BR DAI Neuroscienze Francesco Amaddeo SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi NO NO NO Psicologo 5 NO 15 1 13 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 1200 0 1.200,00 1.200,00

UNITA' OPERATIVA COMPLESSA OCULISTICA DAI Neuroscienze La gestione del paziente pediatrico in oculistica. Stefano Borin SI SI Residenziale (RES) 13. Infanzia, adolescenza, famiglia Rilevazione criticità Altro Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 2 6 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UNITA' OPERATIVA COMPLESSA OCULISTICA DAI Neuroscienze BORIN STEFANO SI Riunione SI Residenziale (RES) 10. Malattie rare Acquisire nuove competenze Altro Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 2 6 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Neuroriabilitazione DAI Neuroscienze TEMATICHE DI RILIEVO PER IL TEAM NEURORIABILITATIVO Prof. Nicola Smania SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi NO NO NO SI 90 1 16 NO NO NO Interdipartimentale SI 350 550 50 950,00 950,00

UOC Neuroriabilitazione DAI Neuroscienze Comunicazione e relazione in neuroriabilitazione Dott.ssa Angela Modenese SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi NO NO NO SI 100 1 8 NO NO NO Interdipartimentale SI 52 500 50 602,00 602,00

DAI Neuroscienze ERMES VEDOVI SI SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze NO NO NO SI 40 1 40 NO NO NO SI 259 0 0 259,00 259,00

UOC NEURORIABILITAZIONE DAI Neuroscienze Smania Nicola SI SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze NO NO NO SI 60 1 50 NO NO NO SI 310 0 0 310,00 310,00

DAI Neuroscienze ERMES VEDOVI SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Raggiungimento obiettivo aziendale NO NO NO NO 25 1 40 NO SI NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

DAI Neuroscienze ERMES VEDOVI SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Migliorare la gestione del paziente NO NO NO NO 15 1 12 NO NO NO Dipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Neurochirurgia A/B DAI Neuroscienze Meeting neurochirurgico Francesco Sala SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi NO NO NO NO 25 12 40 NO SI NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

Neurochirurgia A/B DAI Neuroscienze Presa in carico paziente neurochirurgico SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 2 8 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Psichiatria B DAI Neuroscienze Orazio Bevilacqua SI Riunione SI Residenziale (RES) 11. Salute mentale Rilevazione criticità Non previsti NO NO NO SI 15 1 12 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Psichiatria B DAI Neuroscienze Katia De Santi SI Riunione SI Residenziale (RES) 11. Salute mentale Rilevazione criticità NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 20 1 12 NO NO NO Dipartimentale SI 0 1000 0 1.000,00 1.000,00

UOC Psichiatria B DAI Neuroscienze Katia De  Santi SI SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 30 2 8 SI Inferiore al 50% NO NO Dipartimentale SI 0 300 0 300,00 600,00

UOC REUMATOLOGIA DAI Medico Generale SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Teleriabilitazione Entrambi NO NO NO NO 30 1 6 NO NO NO Dipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC REUMATOLOGIA DAI Medico Generale SI Riunione SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Antimicrobico resistenza Entrambi Entrambi NO NO NO NO 35 1 6 NO NO NO Dipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

DAI Medico Generale Le malattie endocrino metaboliche tra diagnosi e terapia Maddalena Trombetta Aggiornamento scientifico. SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 1 30 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 0 200 200,00 200,00

UOC REUMATOLOGIA DAI Medico Generale PILLOLE DI MEDICINA SPECIALISTICHE ADAMI SILVIA SI Questionario SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Entrambi NO NO NO Infermiere 14.85 SI 10 2 9 SI Inferiore al 50% NO NO SI 0 0 232,38 464,76

Elementi di sensorimotor psycotherapy: applicazioni nel 
contesto della psicologia clinica ospedaliera

La complessità dell’assistenza psicologica 
nel contesto ospedaliero, richiede un 
continuo aggiornamento sulle pratiche 
cliniche. La psicoterapia sensomotoria, 
nata nel 1981 a partire dai lavori di Pat 
Ogden, è un approccio olistico che 
comprende l’elaborazione e 
l’integrazione somatica, emotiva e 
cognitiva. Essa accoglie il corpo come 
fonte di informazioni per guidare 
l’elaborazione di esperienze complesse, 
traumatiche e di sviluppo. Considerando 
il contesto specifico di malattia cronica ed 
emergenziale in cui gli psicologi clinici 
ospedalieri operano,  un aggiornamento 
sugli elementi che caratterizzano tale 
approccio risulta fondamentale al fine di 
poter ampliare le conoscenze e gli 
strumenti nell’intervento clinico e 
psicoterapico.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Aggiornamento conoscenze patologie e 
procedure.

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

NUOVE FRONTIERE TERAPEUTICHENELLE PATOLOGIE DELLA 
SUPERFICIE CORNEALE

AGGIORNAMENTO COMPETENZE E 
PROCEDURE

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Migliorare la gestione del paziente 
neurologico/neurochirurgico complesso 
da parte del team neuroriabilitativo 
attraverso l'approfondimento delle 
conoscenze sulle tecniche chirurgiche, 
terapie farmacologiche e radioterapiche 
e delle conseguenze ad esse correlate per 
una adeguata presa in carico negli ambiti: 
motorio, logopedico,  psicologico, 
relazionale, sociale (per reinserimento 
del paziente nella comunità), prescrizione 
ausili.

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

In formazione 
specialistica

Dietista 10.81, Fisioterapista 
12.82, Infermiere 14.85, 
Logopedista 16.87, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica, 
Psicologo 5, Tecnico ortopedico 
26.99, Terapista occupazionale 
30.101

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Nella UOC di Neuroriabilitazione, sempre 
più spesso si è chiamati a gestire pazienti 
con patologie invalidanti a carattere 
oncologico. La capacità di comunicare ed 
entrare in relazione adeguatamente con 
questa tipologica di pazienti e caregivers 
risulta fondamentale per una miglior 
presa in carico e una miglior aderenza al 
trattamento riabilitativo dei pazienti. 

12. Aspetti relazionali e 
umanizzazione delle cure

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

In formazione 
specialistica

Dietista 10.81, Fisioterapista 
12.82, Infermiere 14.85, 
Logopedista 16.87, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica, 
Psicologo 5, Terapista 
occupazionale 30.101

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC RECUPERO E RIABILITAZIONE 
FUNZIONALE

GRUPPI MULTIPROFESSIONALI PER LA GESTIONE DEL 
PAZIENTE IN UNA DEGENZA DI RIABILITAZIONE INTENSIVA

A seguito del trasferimento dell'UOC 
Recupero e Riabilitazione Funzionale al 
Policlinico BR, previsto all'inizio del 2025, 
e la conseguente creazione di una nuova 
equipe con personale neo inserito, di 
ogni profilo professionale, si renderà 
necessario un percorso di condivisione di 
procedure operative e competenze dei 
diversi professionisti

Analisi delle 
criticità

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Fisioterapista 12.82, Infermiere 
14.85, Medico chirurgo 1, 
Medico chirurgo in formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

GRUPPI MULTIPROFESIONALI PER LA GESTIONE DELPAZIENTE 
DEGENTE IN NEURORIABILITAZIONE

In relazione ai cambiamenti organizzativi 
che hanno coinvolto e coinvolgeranno la 
nostra UOC si rende necessario 
condividere ed integrare le procedure e 
le competenze specifiche con tutte le 
figure professionali della nuova equipe 

Analisi delle 
criticità

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Dietista 10.81, Fisioterapista 
12.82, Infermiere 14.85, 
Logopedista 16.87, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica, 
Psicologo 5

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC RECUPERO E RIABILITAZIONE 
FUNZIONALE

EVIDENZE IN RIABILITAZIONE RESPIRATORIA IN AREA CRITICA 
- DISCUSSIONE DI CASI CLINICI

Favorire l'integrazione e la condivisione 
di procedure tecniche e organizzative  tra 
tutti i componenti del gruppo, secondo 
evidenze e linee guida, per migliorare la 
performance dei professionisti e 
garantire elevati standard di intervento, 
attraverso la discussione di casi clinici

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Fisioterapista 12.82, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

UOC  RECUPERO E RIABILITAZIONE 
FUNZIONALE

GRUPPI MULTIDISCIPLINARI PER LA DISCUSSIONE DI CASI 
CLINICI, NELL'AMBITO DEL PERCORSO RIABILITATIVO DEI 
PAZIENTI DELLA BREAST UNIT

Favorire una presa in carico integrata tra 
le diverse figure professionale che 
intervengono nel percorso riabilitativo 
dei pazienti operati al seno

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Fisioterapista 12.82, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica, 
Psicologo 5

Aggiornamento e discussione outcome 
assistenziali in neurochirurgia

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Fisioterapista 12.82, Infermiere 
14.85, Medico chirurgo 1, 
Medico chirurgo in formazione 
specialistica, Psicologo 5, 
Tecnico di neurofisiopatologia 
25.98

Prof Francesco Sala, Dr. 
Giampietro Pinna

Miglioramento dell'assistenza sulla base 
delle evidenze scientifiche

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Nozioni delle principali patologie psichiatriche: quadro clinico 
e trattamento

Il corso si rende necessario come 
formazione specifica per il personale 
operante nel reparto di psichiatria e negli 
ambulatori, in risposta al turn over 
infermieristico che si è verificato 
nell'ultimo periodo. Si rende necessario 
ampliare le conoscenze teoriche e 
uniformare il linguaggio tecnico e le 
competenze relative  alle principali 
patologie trattate dalla nostra UOC , i 
sintomi, i percorsi diagnostico terapeutici 
(PDTA), le modalità di approccio 
relazionale e assistenziale nelle varie fasi 
del disturbo, sia esso in fase acuta o 
cronica

18. Contenuti tecnico 
professionali specifici di 
ciascuna professione, ivi le 
malattie rare e la medicina 
di genere

Percorsi diagnostico 
terapeutici assistenziale 
(PDTA)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Assistente sanitario 9.80, 
Educatore professionale 11.83, 
Infermiere 14.85, Tecnico della 
riabilitazione psichiatrica 24.91

di singola 
UOC/US/USD/MdA

La gestione dei familiari nella presa in carico del paziente 
affetto da patologia psichiatrica grave: complessità e 
strategie

La presa in carico dei pazienti affetti da 
patologie psichiatriche gravi non può 
prescindere dal coinvolgimento attivo e 
funzionale dei familiari del paziente 
stesso. Le famiglie si trovano spesso in 
difficoltà nella gestione della patologia 
dei propri cari, e talvolta in queste 
difficoltà, concrete ed emotive, 
emergono elementi di disfunzionalità e 
potenziale ostacolo nel percorso di cura. 
Risulta pertanto indispensabile prevedere 
un approccio di cura allargato alle intere 
famiglie, che comprenda da un lato lo 
spazio per l'ascolto attivo delle 
problematiche e delle difficoltà espresse, 
e dall'altro  che diventi strumento di 
gestione funzionale proprio delle criticità 
che si possono presentare. Il corretto 
coinvolgimento dei familiari dei pazienti 
rappresenta elemento funzionale  e 
spesso vincente nell'intero percorso di 
cura .

12. Aspetti relazionali e 
umanizzazione delle cure

Tematiche inerenti 
aspetti relazionali 
(comunicazione, team 
work, ascolto ...)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

La gestione dell' agitazione psicomotoria e  del fenomeno 
dell'aggressività: l'importanza di acquisizione di tecniche 
comunicative e comportamentali e di strategie 
farmacologiche per la sicurezza del paziente e del personale 
sanitario.

Ii fenomeno dell'aggressività in ambito 
sanitario rappresenta, oltre al risvolto 
personale di chi ne è interessato, un 
evento sentinella in quanto indicatore 
della presenza di una situazione di rischio 
e di vulnerabilità nel contesto lavorativo. 
Questo progetto formativo nasce 
dall'esigenza di fornire agli operatori 
sanitari conoscenze e strumenti pratici 
per agire in sicurezza nell'approccio al 
paziente agitato e/o a rischio di condotte 
aggressive, nei vari setting ospedalieri e 
nel dipartimento di salute mentale. 

Analisi delle 
criticità

18. Contenuti tecnico 
professionali specifici di 
ciascuna professione, ivi le 
malattie rare e la medicina 
di genere

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Gestione delle situazioni 
che generano violenza 
nei confronti 
dell'operatore sanitario

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

EROGAZIONE DI SERVIZI DI ASSISTENZA SANITARIA IN 
TELEMEDICINA:
ORGANIZZAZIONE E PROTOCOLLI OPERATIVI DELLA UOC DI 
REUMATOLOGIA

PROFF. M. ROSSINI/L. 
IDOLAZZI

La Regione Veneto da tempo persegue 
l'innovazione tecnologica in ambito 
sanitario anche
con specifico riferimento alla 
Telemedicina. Pertanto, nell'attuale 
contesto emergenziale, si è dato 
immediato avvio da parte degli Enti del 
SSR dell'erogazione di servizi sanitari in
Telemedicina divenuta una necessità per 
limitare il rischio di contagio, oltre che un
importante supporto ai servizi di 
assistenza primaria e secondaria. Il corso 
è rivolto
principalmente ad illustrare, nel contesto 
assistenziale ed ambulatoriale della UOC 
di
Reumatologia, il servizio della 
Telemedicina nelle sue differenti forme 
(Televisita, Telesalute,
Teleconsulto), nonchè la sua 
organizzazione, i soggetti coinvolti, le 
informazioni sanitarie, le
fasi operative ed i supporti tecnologici da 
utilizzare.

11. Management sistema 
salute. Innovazione 
gestionale, sperimentazione 
di modelli organizzativi e 
gestionali

23. Tematiche di interesse 
regionale a carattere urgente e/o 
straordinario individuale da 
apposito provvedimento 
regionale

In formazione 
specialistica

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

LA PREVENZIONE E LA GESTIONE DELLE COMPLICANZE 
INFETTIVE NEI PAZIENTIREUMATICI TRA CUI LA PREVENZIONE 
E LA RISPOSTA AD UNA EVENTUALE PANDEMIAINFLUENZALE 
(PANFLU)

PROFF. M. ROSSINI/DOTT. A. 
CARLETTO

L’obiettivo principale del corso, rivolto a 
più figure professionali, è quello di 
attuare unpercorso formativo e favorire 
una visione multidisciplinare dei problemi 
infettivologici checoinvolgono pazienti 
reumatologici in terapia 
immunosoppressiva. Più intensa 
èl’'Immunosoppressione a cui deve 
essere sottoposto il paziente e maggiore 
è il rischio di unainfezione opportunistica 
che talora è di difficile diagnosi. Ci può 
essere anche un rischioaumentato di 
infezione di comunità più grave o più 
frequente rispetto alla popolazione 
sanacome per esempio polmonite o le 
infezioni urinarie.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

3. Qualità del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale

Infermiere 14.85, Infermiere 
pediatrico 15.86, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

UOC ENDOCRINOLOGIA, DIABETOLOGIA E 
MALATTIE DEL METABOLISMO

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

9. Presa in carico della persona 
affetta da cronicità e 
multimorbilità

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Turnover del personale e necessità di 
approfondire contenuti specifici clinici e 
assistenziali delle tre specialità dell'MdA 
(Gastroenterologia, Reumatologia, 
Angiologia)

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

3 docenti(1 
docente/giornata)

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)
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UOC GASTROENTEROLOGIA B DAI Medico Generale Aggiornamenti in Gastroenterologia AMODIO ANTONIO SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Entrambi NO NO NO Medico chirurgo 1 SI 10 1 10 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC GERIATRIA A DAI Medico Generale Pillole di geriatria Giorgia Fontana SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 30 1 4 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC GERIATRIA A DAI Medico Generale Revisione linee guida SAVE Giorgia Fontana SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Antimicrobico resistenza Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 30 1 4 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC GERIATRIA B DAI Medico Generale AGGIORNAMENTO IN GERIATRIA 2025 PROF. MAURO ZAMBONI SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Altro NO NO NO Medico chirurgo 1 NO 35 1 36 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC MEDICINA GENERALE A DAI Medico Generale LA MEDICINA DELLE MIGRAZIONI SI Audit SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 30 1 4 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC MEDICINA GENERALE A DAI Medico Generale LA MEDICINA DI GENERE SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Medicina di genere Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 30 1 4 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC GERIATRIA B DAI Medico Generale CAREGIVER COME RISORSA: Sostenere chi Sostiene Melissa Verdari SI Riunione NO Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Soddisfazione degli utenti Non previsti NO NO NO SI 25 1 35 NO NO NO NO 0 0 0 0,00 0,00

USD LIVER UNIT DAI Medico Generale Nuove teraapie e nuovi modelli di cura in epatologia david sacerdoti SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 100 1 8 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 0 1.000,00 1.000,00

UOC GERIATRIA B DAI Medico Generale Utilizzo dei dispositivi per la ventilazione non invasiva Prof. Mauro Zamboni SI Riunione NO Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Non previsti NO NO NO NO 10 3 3 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC MEDICINA GENERALE C DAI Medico Generale La ventilazione non invasiva nel reparto di medicina Prof. Cristiano Fava SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 12 3 10 SI Superiore al 70% NO NO Dipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC NEFROLOGIA DAI Medico Generale Aggiornamenti in tema di Nefrologia 2025 Prof. P.M. Ferraro SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 30 1 40 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

DAI Medico Generale Update sulle Principali Procedure Endoscopiche Carestiato Francesca SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 50 1 8 NO NO NO Interdipartimentale SI 206,56 0 500 706,56 706,56

DAI Medico Generale Cristina Tecchio SI Focus group SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 50 1 12 SI Inferiore al 50% NO SI Questionario Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

DAI Medico Generale Tecchio Cristina SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 50 1 15 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

DAI Medico Generale Cristina Tecchio SI Riunione SI Formazione a distanza (FAD) Acquisire nuove competenze NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 40 1 8 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC GERIATRIA A DAI Medico Generale Vincenzo Di Francesco SI Riunione SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 1 30 NO SI SI riunioni di follow up Interdipartimentale SI 0 3500 2420 5.400,00 5.400,00

UOC GERIATRIA A DAI Medico Generale Vincenzo Di Francesco SI Riunione SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 1 21 NO SI SI riunioni di follow up Interdipartimentale SI 0 2500 1815 15.000,00 4.315,00

UOC GERIATRIA A DAI Medico Generale Vincenzo Di Francesco SI Riunione SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 1 21 NO SI SI riunioni di follow up Interdipartimentale SI 0 2500 1815 15.000,00 4.315,00

UOC MALATTIE INFETTIVE DAI Medico Generale Sepsi: dalla diagnosi al trattamento Michela Conti SI SI Residenziale (RES) Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 8 4 3 SI Inferiore al 50% NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

L'aggiornamento scientifico è 
fondamentale per mantenere conoscenze 
sempre più attuali e poter gestire al 
meglio le varia condizioni, spesso 
complesse, dei pazienti da gestire con 
varie malattie gastroenterologiche (IBD, 
epatiche, pancreatiche, ecc)

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Approfondire le tematiche inerenti alla 
specialità specifica con focus sulle nuove 
linee guida

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

A distanza di qualche anno 
dall'implementazione delle linee guida 
aziendali SAVE vi è la necessità di nuova 
formazione

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

2. Promozione della salute e 
prevenzione dei fattori di rischio 
(riduzione incidenza ml croniche, 
trasmissibili, professionali, 
prevenzione infortuni, sicurezza 
alimentare ecc...)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

LA RICHIESTA DEL PROGETTO 
FORMATIVO NASCE DALLA NECESSITA' DI 
UN CONTINUO AGGIORNAMENTO IN 
MERITO ALLA FISIOPATOLOGIA 
DELL'INVECCHAIMENTO ED ALLE 
PRINCIPALI SINDROMI GERIATRICHE CON 
PARTICOLARE ATTENZIONE A LINEE 
GUIDA ED APPROFONDIMENTI 
DIAGNOSTICI E TERAPEUTICI.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

MANTENIMENTO 
AGGIORNAMENTO IN MERITO A 
SINDROMI GERIATRICHE E 
FIOSPATOLOGIA 
DELL'INVECCHAIMENTO

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Dr. ROBERTO CASTELLO; 
Dr.ssa ROBERTA ANNA 
PASQUALINI

fornire informazioni agli operatori 
sanitari di AOUI di Verona in merito alla 
gestione 
 delle problematiche sanitarie di pazienti 
extracomunitari

15. Multiculturalità e 
cultura dell'accoglienza 
nell'attività sanitaria, 
medicina relativa alle 
popolazioni migranti

14. Marginalità e inclusione 
sociale

Gestione delle situazioni 
che generano violenza 
nei confronti 
dell'operatore sanitario

Dr. ROBERTO CASTELLO; 
Dr.ssa ROBERTA 
ANNAPASQUALINI

Far conoscere come le differenze 
biologiche (definite dal sesso) e socio-
economiche e culturali (definite dal 
genere) possano influire sullo stato di 
salute e di malattia di ogni persona.

10.  Epidemiologia, 
prevenzione e promozione 
della salute, diagnostica e 
tossicologia

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

il progetto si propone di riconoscere e 
valorizzare il ruolo fondamentale del 
caregiver, ovvero coloro che, senza 
essere professionisti, si dedicano alla cura 
ed al supporto di persone fragili. 
L'obiettivo del progetto è formare il 
personale a supportare e valorizzare il 
caregiver attraverso l'educazione e 
formazione, per migliorare la qualità 
dell'assistenza e il benessere sia del 
caregiver che della persona assistita.

12. Aspetti relazionali e 
umanizzazione delle cure

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

aggiornamento in base a nuove linee 
guida internazionali

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

In formazione 
specialistica

2 docenti 
(500,00/doce

nte)

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

In considerazione delle caratteristiche dei 
pazienti che accedono alla Sezione Alta 
Intensità Assistenziale, con necessità di 
monitoraggio e, frequentemente, di 
supporto ventilatorio non invasivo, risulta 
di rilevante importanza garantire 
appropriate competenze per uniformare 
l'approccio terapeutico-assistenziale 
dell'equipe. L'aggiornamento prevede, 
inoltre, l'acquisizione di familiarità con le 
apparecchiature presenti in reparto.

29. Innovazione 
tecnologica, valutazione 
miglioramento dei processi 
di gestine delle tecnologie 
biomediche, chimiche, 
fisiche e dispositivi medici 
(HTA)

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Necessitá di formare il personale nuovo 
(sia infermieristico sia medico) sull'uso 
dei ventilatori nel reparto medico

18. Contenuti tecnico 
professionali specifici di 
ciascuna professione, ivi le 
malattie rare e la medicina 
di genere

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Necessità di aggiornamento scientifico su 
tematiche specialistiche nefrologiche

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

UOC GASTROENTEROLOGIA A - BORGO 
TRENTO

Le procedure endoscopiche sono in 
continua evoluzione ed aggiornamento. 
Per tale motivo è necessario conoscerne 
le peculiarità, le indicazioni, le possibili 
complicanze nonchè la gestione del 
paziente in carico per procedura 
endoscopica nel timing pre-procedurale e 
post-procedurale. 

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC EMATOLOGIA E CENTRO TRAPIANTO 
MIDOLLO OSSEO

La ventilazione meccanica non invasiva nel paziente 
ricoverato in isolamento protettivo

Attivazione di modalità di ventilazione 
non invasiva nel paziente ematologico

29. Innovazione 
tecnologica, valutazione 
miglioramento dei processi 
di gestine delle tecnologie 
biomediche, chimiche, 
fisiche e dispositivi medici 
(HTA)

28. Realizzazione di modelli 
innovativi di organizzazione 
all’assistenza

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

UOC EMATOLOGIA E CENTRO TRAPIANTO 
MIDOLLO OSSEO

La creazione di un gruppo multidisciplinare per la diagnosi e il 
trattamento della malattia da trapianto contro l'ospite 
cronica

Necessità di creare un gruppo 
multidisciplinare per la diagnosi e il 
trattamento della malattia da trapianto 
contro l'ospite cronica.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

9. Presa in carico della persona 
affetta da cronicità e 
multimorbilità

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

UOC EMATOLOGIA E CENTRO TRAPIANTO 
MIDOLLO OSSEO

Il laboratorio di biologia molecolare applicato alle patologie 
ematologiche maligne

Aggiornamenti sulla diagnostica 
molecolare nelle patologie ematologiche 
maligne

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Le Cure Palliative.

Il meglio possibile quando guarire
non è più possibile.

Prendersi cura dei bisogni del paziente.

Nel contesto delle Cure Palliative l’o-
biettivo finale di tutti gli interventi

che possono essere messi in atto è il

maggior recupero funzionale possi-
bile e il raggiungimento della miglior

qualità di vita per il paziente e la sua
famiglia. Naturalmente ciò significa
non solo comfort fisico, ma anche un
dato livello di benessere psicologico,
sociale, spirituale, condizione che può
essere definita solo dal singolo malato
e che nel tempo può cambiare anche
in modo significativo.
I benefici delle cure palliative oggi

sono ritenuti tanto più efficaci quan-
to più precocemente le cure vengono

attivate e non sono più rivolte esclu-
sivamente alle persone con patologia

oncologica, ma anche alle numerose
categorie di persone affette da malattie
croniche progressive di diversa
etiologia.

21. Trattamento del dolore 
acuto e cronico. Palliazione

8. Cure palliative e terapia del 
dolore

Formazione in tematiche 
inerenti la gestione del 
dolore (escluso l'utilizzo 
cannabis)

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Le Cure Palliative: la presa in carico a domicilio, la 
comunicazione con la persona con
malattia, la famiglia, l'équipe: bisogni etici e spirituali. 2° 
Modulo

.

Nel contesto delle Cure Palliative l’o-
biettivo finale di tutti gli interventi

che possono essere messi in atto è il

maggior recupero funzionale possi-
bile e il raggiungimento della miglior

qualità di vita per il paziente e la sua
famiglia. Naturalmente ciò significa
non solo comfort fisico, ma anche un
dato livello di benessere psicologico,
sociale, spirituale, condizione che può
essere definita solo dal singolo malato
e che nel tempo può cambiare anche
in modo significativo.
I benefici delle cure palliative oggi

sono ritenuti tanto più efficaci quan-
to più precocemente le cure vengono

attivate e non sono più rivolte esclu-
sivamente alle persone con patologia

oncologica, ma anche alle numerose
categorie di persone affette da malattie
croniche progressive di diversa
etiologia.

21. Trattamento del dolore 
acuto e cronico. Palliazione

8. Cure palliative e terapia del 
dolore

Formazione in tematiche 
inerenti la gestione del 
dolore (escluso l'utilizzo 
cannabis)

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Le Cure Palliative:la funzione dell'équipe, il fine vita ed il 
processo del morire, gli
interventi non farmacologici: una medicina centrata sui 
valori. 3° Modulo

Nel contesto delle Cure Palliative l’o-
biettivo finale di tutti gli interventi

che possono essere messi in atto è il

maggior recupero funzionale possi-
bile e il raggiungimento della miglior

qualità di vita per il paziente e la sua
famiglia. Naturalmente ciò significa
non solo comfort fisico, ma anche un
dato livello di benessere psicologico,
sociale, spirituale, condizione che può
essere definita solo dal singolo malato
e che nel tempo può cambiare anche
in modo significativo.
I benefici delle cure palliative oggi

sono ritenuti tanto più efficaci quan-
to più precocemente le cure vengono

attivate e non sono più rivolte esclu-
sivamente alle persone con patologia

oncologica, ma anche alle numerose
categorie di persone affette da malattie
croniche progressive di diversa
etiologia.

21. Trattamento del dolore 
acuto e cronico. Palliazione

8. Cure palliative e terapia del 
dolore

Formazione in tematiche 
inerenti la gestione del 
dolore (escluso l'utilizzo 
cannabis)

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

verifica della corretta applicazione delle 
procedure aziendali revisionate per la 
diagnosi e la terapia della sepsi

Analisi delle 
criticità

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

25. Prevenzione e gestione delle 
infezioni correlate all’assistenza 
(ICA)

verifica della corretta applicazione 
delle nuove linee guida aziendali

Prevenzione delle ICA e 
Formazione in infezioni 
ospedaliere

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA
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UOC MEDICINA D'URGENZA DAI Medico Generale La pianificazione condivisa delle cure SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 80 1 4 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC MEDICINA D'URGENZA DAI Medico Generale Aspetti diagnostico-terapeutici nelle urgenze internistiche Elia Piccinno, Claudia Bozzini SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Rilevazione criticità Emergenza urgenza NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 80 1 15 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC MEDICINA D'URGENZA DAI Medico Generale Meeting di reparto Domenico Girelli SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Rilevazione criticità NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 80 1 40 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC MEDICINA GENERALE B DAI Medico Generale Nicola Martinelli SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi NO NO NO NO 30 2 6 NO NO NO Dipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

Direzione Medica Corso avanzato di guida sicura Teamforma Srl SI Focus group NO Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Non previsti NO NO NO SI 5 2 7 SI Superiore al 70% SI NO SI 0 490 40 2.650,00 5.300,00

Direzione Medica Corso base di guida sicura Teamforma S.r.l. SI Focus group NO Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Non previsti NO SI NO SI 2 1 7 SI Superiore al 70% SI NO SI 0 370 40 820,00 820,00

USD Psicologia Clinica Bt Direzione Generale Il codice deontologico nel lavoro in ospedale dello psicologo Prof. Francesco Amaddeo SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Entrambi NO NO NO Psicologo 5 NO 15 una 2 NO NO NO SI 0 300 0 300,00 300,00

Direzione Generale Prof.ssa M.A. Cerruto SI Riunione SI Residenziale (RES) 21. Valorizzazione del personale Raggiungimento obiettivo aziendale Non previsti NO NO NO SI 20 1 30 NO NO NO NO 0 0 0 0,00 0,00

Direzione Generale Prof.ssa M.A. Cerruto SI Questionario SI Residenziale (RES) 21. Valorizzazione del personale Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 50 2 5 NO NO NO Interdipartimentale SI 129,1 0.00 0.00 129.,10 258.20

UOC CONTROLLO DI GESTIONE Direzione Generale Sviluppo delle competenze di Project Management Valeria Perilli SI Riunione NO Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Non previsti NO NO NO SI 10 1 5 NO NO NO SI 129,1 Nessuno Nessuno 129,10 129,10

Direzione Generale Best Practice e Nursing Chirurgico Perioperatorio NO SI Residenziale (RES) Altro Entrambi Non previsti NO NO NO NO 90 1 4 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

Direzione Generale Chinchiolo Paola  NO SI Residenziale (RES) Altro Non previsti NO NO NO NO 90 1 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 150 150 0 300,00 300,00

DIREZIONE PROFESSIONI SANITARIE Direzione Sanitaria SI SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 4 5 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale SI 77,46 200 0 277,46 1.109,84

DIREZIONE PROFESSIONI SANITARIE Direzione Sanitaria L'AZIENDA INCONTRA IL NEOASSUNTO Dott.ssa Cristina Ferrari SI Riunione NO Residenziale (RES) 21. Valorizzazione del personale Raggiungimento obiettivo aziendale Non previsti NO SI NO SI 50 8 5 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

DIREZIONE PROFESSIONI SANITARIE Direzione Sanitaria SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Entrambi Non previsti SI NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 1 24 SI Inferiore al 50% NO NO Dipartimentale SI 464,76 600 0 1.064,76 1.064,76

DIREZIONE PROFESSIONI SANITARIE Direzione Sanitaria SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Non previsti SI NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 3 22 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale SI 568,04 0 0 568,04 1.704,12

DIREZIONE PROFESSIONI SANITARIE Direzione Sanitaria SI Focus group SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Non previsti SI NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 1 12 SI Inferiore al 50% NO NO Dipartimentale SI 232,38 300 0 532,28 532,28

DIREZIONE PROFESSIONI SANITARIE Direzione Sanitaria SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Entrambi Non previsti SI NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 20 1 20 SI Inferiore al 50% NO NO Dipartimentale SI 413,12 400 0 813,12 813,12

Domenico Girelli, Roberto 
Castello, Federica Bortolotti

in seguito all’interesse per l’argomento 
emerso dalla precedente edizione del 
corso, si è deciso di riproporre anche per 
l’anno prossimo un momento formativo 
sulla  legge 219/2017 che introduce il 
concetto di pianificazione condivisa delle 
cure. La pianificazione condivisa delle 
cure, che si inserisce nel modello di cure 
palliative precoci, permette in caso di 
incapacità della persona di comunicare 
e/o esprimere il proprio consenso, di 
orientare l’assistenza del personale 
sanitario nel rispetto delle sue volontà 
precedentemente espresse. Sensibilizzare 
a questo tema potrebbe consentire una 
maggiore diffusione di un approccio 
terapeutico condiviso con il paziente 
anche nelle fasi di terminalità di malattie 
croniche la cui gestione nei reparti di 
medicina interna è sempre più frequente.

12. Aspetti relazionali e 
umanizzazione delle cure

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Tematiche inerenti 
aspetti relazionali 
(comunicazione, team 
work, ascolto ...)

dalla rilevazione dei fabbisogni formativi 
di reparto, anche in considerazione della 
presenza di alcuni letti ad alta intensità 
assistenziale, è emersa la necessità di 
approfondire la gestione clinica delle 
principali urgenze internistiche 

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

discussione di casi clinici complessi di 
pazienti ricoverati, aggiornamento su 
nuovi farmaci/linee guida/percorsi 
diagnostici da utilizzare nella pratica 
clinica

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

La terapia anticoagulante nel paziente ospedalizzato: un 
approccio integrato medico-infermieristico.

Le terapie anticoagulanti rappresentano 
un presidio terapeutico fondamentale 
nella medicina moderna. Queste terapie 
sono sempre più frequenti nel paziente 
ospedalizzato, ove possono riconoscere 
diverse e specifiche indicazioni, ma 
possono anche esporre ad un significativo 
rischio emorragico, in particolar modo nei 
soggetti fragili e soprattutto quando non 
adeguatamente gestite e monitorate. 
Una reciproca collaborazione e 
condivisione di conoscenze fra personale 
medico ed infermieristico rappresenta il 
presupposto indispensabile per una 
migliore gestione e sorveglianza delle 
terapie anticoagulanti, dai regimi di 
tromboprofilassi a quelli a pieno 
dosaggio, nel paziente ospedalizzato.

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Gestione della terapia 
trombotica

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

Direzione Amministrativa di Ospedale - Area 
dei servizi generali

Oltre a migliorare la sicurezza del 
personale autista, rientrando nella 
formazione obbligatoria ex D.Lgs. 81/08, 
permetterà ad AOUI di beneficiare di 
sgravi contributivi INAIL (OT23)

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

2. Promozione della salute e 
prevenzione dei fattori di rischio 
(riduzione incidenza ml croniche, 
trasmissibili, professionali, 
prevenzione infortuni, sicurezza 
alimentare ecc...)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale), a carico 
AOUI (fondi di 
reparto)

Direzione Amm.va di Ospedale - area dei 
servizi generali

Tale iniziativa, oltre a migliorare la 
sicurezza del personale autista, 
rientrando nella formazione obbligatoria 
ai sensi del D.Lgs. 81/08, permetterà ad 
AOUI di beneficiare di sgravi contributivi 
INAIL (OT23)

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

2. Promozione della salute e 
prevenzione dei fattori di rischio 
(riduzione incidenza ml croniche, 
trasmissibili, professionali, 
prevenzione infortuni, sicurezza 
alimentare ecc...)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale), a carico 
AOUI (fondi di 
reparto)

Necessità di approfondire alcune 
azioni/decisioni che lo psicologo deve 
attuare, nella sua attività  ospedaliera, in 
situazioni critiche secondo il codice 
deontologico

16. Etica, biotetica e 
deontologia

4. Sicurezza del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale)

Responsabilità 
professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

SERVIZIO PER LO SVILUPPO DELLA 
PROFESSIONALITÀ E L'INNOVAZIONE

Incontri di aggiornamento per implementare i processi del 
Servizio per lo Sviluppo della Professionalità e l'Innovazione

L'evento formativo si rende necessario 
per condividere i processi della UOC e 
implementarne le conoscenze tra il 
personale afferente 

11. Management sistema 
salute. Innovazione 
gestionale, sperimentazione 
di modelli organizzativi e 
gestionali

Tematiche inerenti 
aspetti amministrativi

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

SERVIZIO PER LO SVILUPPO DELLA 
PROFESSIONALITÀ E L'INNOVAZIONE

La rete dei referenti della formazione: sportelli di ascolto-
accordo per la gestione della formazione aziendale

L'evento formativo si rende necessario al 
fine di soddisfare i bisogni formativi dei 
referenti della formazione in modo da 
garantire una corretta gestione del 
processi formativi aziendali

11. Management sistema 
salute. Innovazione 
gestionale, sperimentazione 
di modelli organizzativi e 
gestionali

Implentare le competenze dei 
referenti della formazione

Tematiche inerenti 
aspetti amministrativi

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Acquisire le basi per una metodologia di 
pianificazione, esecuzione e controllo di 
risorse destinate all'esecuzione di 
progetti aziendali volti al raggiungimento 
di obiettivi con vincoli interdipendenti di 
costi-tempi-qualità.

11. Management sistema 
salute. Innovazione 
gestionale, sperimentazione 
di modelli organizzativi e 
gestionali

32. Management dei Servizi socio-
sanitari (utilizzo della leadership, 
gestione dei conflitti nei 
team/gruppi, l’organizzazione del 
taskshifting, comunicazione 
nell’organizzazione, benessere 
organizzativo)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

SERVIZIO PER LO SVILUPPO DELLA 
PROFESSIONALITÀ E L’INNOVAZIONE

Chinchiolo Paola / Ruzzenente 
Andrea 

Promuovere e valorizzare il confronto e/o 
dibattito tra i professionisti di sala 
operatoria mediante la condivisione di 
progetti sviluppati dai partecipanti del 
Master in Specializzazione in Nursing 
Chirurgico Perioperatorio. 

L'attività proposta 
nasce all'interno 

del corso 
formativo Master 

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Diffusione di conoscenze e 
pratiche Evidence Base 

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1

SERVIZIO PER SVILUPPO DELLA 
PROFESSIONALITÀ E L’INNOVAZIONE

Esperienze e metodologie condivise per la pubblicazione 
nell'assistenza infermieristica 

Promuovere una riflessione sulla 
metodologia utilizzata nella 
progettazione e realizzazione di lavori 
basati sull'approccio EBN e pubblicati. 
Valorizzare il percorso di collaborazione 
del gruppo di lavoro e i risultati finali. 

L'iniziativa nasce 
come opportunità 
di promuovere la 

diffusione di 
recenti lavori di 

ricerca pubblicati

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Condividere esperienze relative 
alla pubblicazione di lavori di 
ricerca 

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

GESTIONE TEORICO PRATICA DELLA TERAPIA 
FARMACOLOGICA

Dott.ssa Cristina Ferrari - 
Dott.ssa Nadia Mansueti

La gestione dei farmaci richiede 
conoscenze, abilità techiche e di giudizio. 
Il processo farmacologico è complesso, 
sia per le continue innovazioni 
nell'approccio terapeutico-farmacologico, 
sia per l'ampio livello di conoscenze ed 
abilità richieste al professionista. 
Pertanto, si è deciso di dedicare, come 
per gli anni precedenti, una giornata alla 
formazione puntando sul processo 
terapeutico ed in particolare  rispetto alla 
somministrazione sicura, il monitoraggio 
del farmaco e sua conservazione

Analisi delle 
criticità

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

17. Appropriatezza prescrittiva dei 
farmaci

Responsabilità 
professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Il progetto nasce dall'esigenza di 
formalizzare la fase di accoglimento del 
neoassunto. Da alcuni anni la Direzione 
Professioni Sanitarie si prende in carico 
tale fase ed incontra i neoassunti dando 
loro il benvenuto ed illustrando alcune 
aree tematiche importanti quali i codici 
comportamentali, diritti e doveri del 
dipendente, il sistema qualità, 
l'organizzazione aziendale, il rischio 
clinico, le ICA, la privacy e la riservatezza 
nonchè l'uso degli applicativi con 
riferimento all'area di afferenza e ruolo 
professionale

4. Appropriatezza 
prestazioni sanitarie, 
sistemi di valutazione, 
verifica miglioramento 
efficacia e efficienza. LEA

Responsabilità 
professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

CORSO DI FORMAZIONEIN METODOLOGIE DIDATTICHE E 
TUTORIALI IN AMBITO OSTETRICO

Dott.ssa Anna Adami - 
Dott.ssa Sabrina Valletta

ll corso nasce dalla consapevolezza che la 
relazione educativa è parte integrante 
della professione ostetrica e si esplicita 
nella formazione dello studente e 
nell'inserimento del neoassunto 
coinvolto nell'educazione e 
nell'accompagnamento della 
donna/coppia nel percorso nascita. Per 
rendere il tirocinio reale apprendimento, 
emerge la necessità della formazione al 
tutorato dei supervisori di tirocinio, ossia 
delle figure professionali che seguono lo 
studente nella clinica al fine di 
condividere la filosofia formativa, gli 
obiettivi educativi, le strategie tutoriali 
con il Corso di Laurea. Inoltre il progetto 
intende approfondire alcune elementi 
metodologici applicabili nel percorso di 
inserimento del neoassunto nei contesti 
operativi dell'AOUI

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Responsabilità 
professionale

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

CORSO DI FORMAZIONE PEDAGOGICA AL TUTORATO CLINICO 
PER SUPERVISORI DEGLI STUDENTI DEL CORSO DI LAUREA 
INFERMIERISTICA E NEOASSUNTI INFERMIERI

Dott.ssa Nadia Mansueti - 
Dott.ssa Eleonora Volpato

ll corso nasce dalla consapevolezza che la 
relazione educativa è parte integrante 
della professione infermieristica e si 
esplicita nella formazione dello studente 
e nell'inserimento del neoassunto 
coinvolto nell'educazione terapeutica al 
paziente/cargiver. Per rendere il tirocinio 
reale apprendimento, emerge la 
necessità della formazione al tutorato dei 
supervisori di tirocinio, ossia delle figure 
professionali che seguono lo studente 
nella clinica al fine di condividere la 
filosofia formativa, gli obiettivi educativi, 
le strategie tutoriali con il Corso di 
Laurea. Inoltre, come lo scorso anno,  il 
progetto intende approfondire alcune 
elementi metodologici applicabili nel 
percorso di inserimento del neoassunto 
infermiere nei contesti operativi 
dell'AOUI

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Responsabilità 
professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

INTEGRAZIONE E CONFRONTO TRA FISIOTERAPISTI E 
LOGOPEDISTI IN AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA 
INTEGRATA DI VERONA E NEI CORSI DI LAUREA PER 
TRASFERIRE L'EXPERTISE DEI PROFESSIONISTI NELLE AULE

Dott.ssa Nadia Mansueti e 
Dott.ssa Cristina Ferrari

ll corso nasce dalla consapevolezza 
dell'importanza di integrazione e 
confronto tra AOUI e Corsi di Laurea al 
fine di identificare i fattori che facilitano 
l'apprendimento in un'ottica di relazione 
educativa. Analisi dei punti di forza e 
miglioramento del dispositivo aziendale 
che accoglie gli studenti al fine di 
identificare gli elementi core da trasferire 
on the job e nelle aule da parte dei 
supervisori e guide di tirocinio

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Responsabilità 
professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

LA FORMAZIONE DELLA GUIDA DI TIROCINIO DEL TECNICO 
SANITARIO DI RADIOLOGIA MEDICA: METODOLOGIE 
DIDATTICHE APPLICATE A CASI CLINICI

Dott.ssa Federica Scarpa - 
Dott.ssa Nadia Mansueti

Il corso nasce dalla consapevolezza del 
valore che riveste l'importanza di 
accompagnare lo studente nel percorso 
di formazione. A tal proposito diventa 
fondamentale l'attività di tutorato svolto 
dal TSRM nell'affinare le metodologie 
didattiche applicate a casi clinici. 
Pertanto, al fine di rendere efficace il 
percorso di apprendimento dello 
studente il progetto recupererà alcuni 
elementi affrontati lo scorso anno con le 
guide di tirocinio (esempio sulle 
metodologie didattiche tutoriali) per 
poterli applicare a situazioni concrete 

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Responsabilità 
professionale

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)
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DIREZIONE PROFESSIONI SANITARIE Direzione Sanitaria SI SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Non previsti SI NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 5 10 NO NO NO Interdipartimentale SI 206,56 200 0 406,56 2.032,80

DIREZIONE PROFESSIONI SANITARIE Direzione Sanitaria SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Raggiungimento obiettivo aziendale Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 300 1 40 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale SI 464,7 0 0 464,70 464,70

DIREZIONE PROFESSIONI SANITARIE Direzione Sanitaria SI Riunione SI Residenziale (RES) 21. Valorizzazione del personale Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 5 16 SI Dal 50% al 70% NO NO Interdipartimentale SI 0 15000 0 3.000,00 15.000,00

Direzione Sanitaria Dott. Alessandro Lomeo SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 1 40 NO SI NO Interdipartimentale SI 0 5978 0 5.978,00 5.978,00

Direzione Sanitaria Dott. Alessandro Lomeo SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 40 1 16 NO SI NO Interdipartimentale SI 0 3660 0 3.660,00 3.660,00

Direzione Amministrativa di Ospedale Direzione Medica Gianluca Taviani SI Riunione NO Residenziale (RES) 21. Valorizzazione del personale Rilevazione criticità Non previsti NO NO NO SI 24 4 15 NO SI NO SI 387,3 0 0 387,30 1.549,20

Direzione Medica SI Riunione NO Formazione sul campo (FSC) Rilevazione criticità Non previsti NO NO NO SI 9 2 6 NO SI SI Riunione NO 0 0 0 0 0,00 0,00

Direzione Medica Stefano Tardivo SI Audit SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 50 3 4.5 NO NO NO Interdipartimentale SI 2500 0 0 2.500,00 7.500,00

Direzione Medica Stefano Tardivo SI SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 50 7 8.25 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

Direzione Sanitaria Dott.ssa Elisa Cametti SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 50 1 4 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

USD RISK MANAGEMENT Direzione Medica Stefano Tardivo SI Audit SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 50 2 5 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

Direzione Sanitaria ACP - AUDIT REATTIVI IN AFFIANCAMENTO Dott. Alessandro Lomeo SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Raggiungimento obiettivo aziendale Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 50 1 24 NO SI NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC SERVIZI TECNICI E PATRIMONIALI Direzione Amministrativa Corso base e avanzato di AutoCad Bonfante Claudia SI Riunione NO Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Non previsti NO NO NO SI 25 2 64 SI Superiore al 70% NO NO SI 0 11500 0 11.500,00 11.500,00

UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO Direzione Generale Dott.ssa Giovanna Pirana SI SI Formazione sul campo (FSC) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 35 3 3 NO NO NO Interdipartimentale SI 25,82 150 0 351,64 1.056,00

Direzione Amministrativa Dott.ssa Giuseppina Montolli SI Focus group NO Residenziale (RES) 21. Valorizzazione del personale Acquisire nuove competenze Altro NO NO NO SI 30 15 4 NO NO NO SI 0 1500 0 1.500,00 22.500,00

U.O.S. GESTIONE DELLA LOGISTICA Direzione Amministrativa Dott. Roberto Strazieri SI NO Residenziale (RES) 21. Valorizzazione del personale Rilevazione criticità Altro Non previsti NO NO NO SI 30 1 8 NO NO NO SI 0 2000 0 2.000,00 2.000,00

UOS UNITA' RICERCA CLINICA Direzione Generale SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Altro Non previsti NO NO NO Biologo 6.68, Farmacista 3 SI 10/15 1 30 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

Direzione Amministrativa Aggiornamento continuo appalti - D. Lgs. 36/2023 e s.m.i. Dott.ssa Giuseppina Montolli SI NO Residenziale (RES) 21. Valorizzazione del personale Soddisfare un obiettivo normativo Altro Non previsti NO NO NO SI 40 4 8 NO NO NO SI 0 1500 0 1.500,00 6.000,00

LA RESPONSABILITA' PROFESSIONALE SUGLI ESITI 
DELL'ASSISTENZA E LA PRESA IN CARICO DEGLI UTENTI IN 
AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA DI 
VERONA

Dott.ssa Cristina Ferrari - 
Dott.ssa Nadia Mansueti

Il tema degli esiti correlati all'assistenza è 
un tema particolarmente avvertito dagli 
operatori sanitari dell'AOUI di Verona 
anche in seguito ad un forte 
coinvolgimento di molti di loro in ricerche 
specifiche e/o corsi ad hoc. Pertanto, per 
il 2025, la presente Direzione ha 
l'obiettivo di sensibilizzare il personale sul 
significato e sul monitoraggio degli esiti 
positivi e negativi e di aprire un confronto 
tra professionisti nei diversi contesti 
rispetto al processo di ottimizzazione 
delle cure e del percorso di presa in 
carico del paziente. Verranno focalizzati i 
principali esiti descritti in letteratura e 
presidiati nei diversi contesti, come le 
lesioni da pressione, le cadute, le 
infezioni catetere correlate ed altri

Analisi delle 
criticità

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

IL PERCORSO DEL PAZIENTE: DALLA PRESA IN CARICO ALLA 
PIANIFICAZIONE DELLA DIMISSIONE

Dott.ssa Cristina Ferrari - 
Dott.ssa Nadia Mansueti

L’assistenza in ambito ospedaliero e 
territoriale a carico delle professioni 
sanitarie in Italia è stata oggetto di 
recenti e profondi cambiamenti, che 
vanno dall’evoluzione dei profili 
professionali, alle reti di collaborazione 
ed integrazione anche territoriali. La 
logica organizzativa e delle competenze 
distintive si basa molto  sulla capacità di 
una attenta presa in carico del malato 
nonche' sulla pianificazione delle 
dimissioni. Nel corso del 2023 e 2024 è 
stata condotta una formazione centrata 
maggiormente sulla presa in carico ed 
accertamento e meno sulla dimissione 
dello stesso utente. L'obiettivo di tale 
progetto formativo è quello di recuperare 
l'attività di "regia" nell'intero percorso del 
paziente fino alla dimissione

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

CHANGE MANAGEMENT LAB: IL RUOLO DEL COORDINATORE 
NELL'ACCOMPAGNARE I PROCESSI DI CAMBIAMENTO

Dott.ssa Cristina Ferrari - 
Dott.ssa Nadia Mansueti

Il presente progetto è rivolto ai 
Coordinatori delle professioni sanitarie al 
fine di affrontare insieme agli esperti gli 
elementi che caratterizzano il processo di 
cambiamento all'interno delle aziende 
sanitarie complesse. Il processo di change 
management si articola in diverse fasi, tra 
cui la preparazione all'implementazione 
del cambiamento, la definizione di una 
visione e di un piano strategico, 
l'implementazione del cambiamento e 
l'adattamento della cultura aziendale. 
Esso può portare a numerosi vantaggi ma 
è necessario essere pronti, riflettere su 
come viene vissuto e lo si fa vivere tale 
cambiamento/i nonchè aprirsi in modo 
esplorativo "al nuovo" all'interno della 
dimensione di gruppo che si coordina. 
Questo permetterà anche di affinare 
tecniche di accompagnamento al 
cambiamento dei propri collaboratori, 
anche i più resistenti. Pertanto, è 
necessario riflettere sulle strategie da 
utilizzare nella quotidianità agendo la 
propria leadership con strumenti più 
solidi di comunicazione e di approccio di 
coaching

5. Principi, procedure e 
strumenti per il governo 
clinico della attivià sanitarie

Benessere organizzativo 
e qualità di vita dei 
lavoratori

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC QUALITÀ ACCREDITAMENTO E RISCHIO 
CLINICO

LEAD AUDITOR DI SISTEMI DI GESTIONE PER LA QUALITA' IN 
SANITA' (AI SENSI DI UNI EN ISO 9001:2015) - CORSO 
RICONOSCIUTO ACS ITALIA

APPROFONDIMENTO DELLE CONOSCENZE 
E COMPETENZE PER DIVENTARE ESPERTI 
IN SISTEMI DI GESTIONE PER LA QUALITA' 
IN SANITA' E POTER CONDURRE AUDIT

14. Accreditameto strutture 
sanitarie e dei 
professionisti. La cultura 
della qualità,  procedure e 
certificazioni con 
acquisizioni di nozioni di 
processo

3. Qualità del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale

Modelli innovativi di 
presa in carico e governo 
dell'assistenza con 
particolare riferimento 
all'assistenza territoriale 
e alla sanità digitale*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC QUALITA', ACCREDITAMENTO E RISCHIO 
CLINICO

LA GESTIONE DEL RISCHIO SECONDO ISO 9001:2015 E ISO 
31000:2018

APROFONDIMENTO RIGUARDANTE LA 
TEMATICA TRASVERSALE DELLA 
GESTIONE DEL RISCHIO IN AOUI

5. Principi, procedure e 
strumenti per il governo 
clinico della attivià sanitarie

4. Sicurezza del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale)

Modelli innovativi di 
presa in carico e governo 
dell'assistenza con 
particolare riferimento 
all'assistenza territoriale 
e alla sanità digitale*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Corso  di "Informatica di base: pacchetto Office e applicativi 
aziendali"

E' necessario fornire a tutto il personale 
dell'UOC DAO le nozioni di base per 
incrementare la digitalizzazione e 
rendere più efficiente l'attività 
amministrativa e i rapporti con l'utenza, 
nonchè per mettere nelle condizioni tutto 
il personale di accedere a funzioni 
aziendali quali angolo del dipendente, 
posta elettronica, ecc.

17. Argomenti di carattere 
generale: sanità digitale, 
informatica di livello 
avanzato e lingua inglese 
scientifica. Normativa in 
materia sanitaria, principi 
etici e civili del SSN

Elementi innovativi  nel 
governo e nelle politiche 
del personale con 
attenzione all'age 
diversity management*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC DIREZIONE AMMINISTRATIVA DI 
OSPEDALE

Corso teorico-pratico di comunicazione assertiva per il 
personale addetto alle portinerie BTR

Dott.ssa Sara Petterlini - UOS 
Psicologia Clinica

Il personale di portineria, nell'attività di 
controllo degli accessi e delle soste, si 
trovano a interloquire con soggetti e 
utenti spesso in condizioni alterate ed è 
richiesta la capacità di comunicare in 
modo assertivo. Vi è anche la necessità di 
migliorare la comunicazione e, 
conseguentemente, i rapporti 
interpersonali all'interno del gruppo degli 
operatori di portineria.

7. Comunicazione efficace 
interna, esterna, con 
paziente. Privacy e 
consenso informato

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Benessere organizzativo 
e qualità di vita dei 
lavoratori

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

USD RISK MANAGEMENT (in collaborazione 
con UOC FARMACIA)

 Rischio clinico e incidente con dispositivo medico. Come e 
quando segnalare

Alla luce del trend in aumento delle 
segnalazioni di incidenti collegati 
all'utilizzo dei dispositivi medici in AOUI 
VR, si ritiene utile riproporre un percorso 
formativo al fine di sensibilizzare alla 
segnalazione ed al rispetto delle 
disposizioni vigenti in merito alla 
dispositivo vigilanza

29. Innovazione 
tecnologica, valutazione 
miglioramento dei processi 
di gestine delle tecnologie 
biomediche, chimiche, 
fisiche e dispositivi medici 
(HTA)

23. Tematiche di interesse 
regionale a carattere urgente e/o 
straordinario individuale da 
apposito provvedimento 
regionale

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

USD RISK MANAGEMENT (in collaborazione 
con SPP e Servizio per lo Sviluppo della 
Professionalità e dell’Innovazione)

Corso Regionale Aggressioni e atti di violenza a danno del 
personale delle Aziende Sanitarie: valutazioni del Rischio e 
Strategie di Prevenzione

La Regione del Veneto ha divulgato a 
tutte le Aziende Sanitarie le Linee di 
Indirizzo Regionali per la prevenzione e la 
gestione delle aggressioni e degli atti di 
violenza a danno dei professionisti delle 
Aziende stesse. L'obiettivo generale del 
documento è favorire la crescita di un 
percorso di prevenzione nei confronti 
degli atti di violenza stimolando e 
indirizzando le Aziende Sanitarie ad 
elaborare programmi omogenei 
specificamente dedicati alla riduzione del 
rischio. Una delle strategie più efficaci per 
affrontare il fenomeno è sicuramente 
diffondere la consapevolezza tra gli 
operatori e avviare con loro e per loro 
una formazione che dia strumenti utili 
alla prevenzione e alla gestione degli 
episodi di violenza, sopratutto nei 
contesti di emergenza.

Rilevazione 
Regionale

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

22. Gestione delle situazioni che 
generano violenza nei confronti 
dell'operatore sanitario

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC QUALITA', ACCREDITAMENTO E RISCHIO 
CLINICO

PERCORSO DIAGNOSTICO TERAPEUTICO ASSISTENZIALE 
(PDTA): DALLE LINEE GUIDA ALLA CONTESTUALIZZAZIONE E 
AL MONITORAGGIO TRAMITE AUDIT 

approfondimento sulla tematica dei PDTA 
al fine di fornire la metodologia per la 
stesura dei percorsi a partire dalle Linee 
Guida e gli strumenti per il loro 
monitoraggio tramite audit

5. Principi, procedure e 
strumenti per il governo 
clinico della attivià sanitarie

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Percorsi diagnostico 
terapeutici assistenziale 
(PDTA)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

La segnalazione degli Eventi Sentinella: nuove indicazioni 
ministeriali

La gestione degli eventi sentinella 
rappresenta un elemento cruciale nel 
garantire la sicurezza dei pazienti e la 
qualità dei servizi sanitari. Negli ultimi 
anni, il Ministero della Salute ha 
introdotto nuove linee guida per 
migliorare e uniformare la segnalazione 
di tali eventi nelle strutture ospedaliere. 
Queste indicazioni ministeriali mirano a 
potenziare la capacità delle 
organizzazioni sanitarie di identificare, 
analizzare e prevenire eventi che possano 
compromettere la sicurezza dei pazienti.
La formazione mira a consolidare la 
consapevolezza del ruolo fondamentale 
di ciascun operatore nella segnalazione 
degli eventi sentinella e nella 
prevenzione dei rischi associati.

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

4. Sicurezza del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale)

Responsabilità 
professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC QUALITA', ACCREDITAMENTO E RISCHIO 
CLINICO

promuovere la cultura della gestione del 
rischio in sanità tramite l'approccio 
dell'audit reattivo/ACP (analisi delle 
cause profonde)

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

4. Sicurezza del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale)

Formazione in tema di 
rischio clinico

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Aggiornamento per relazione e modifica 
di planimetrie 

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

0. Non rientra in uno degli 
obiettivi regionali

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

La Commissione Mista Conciliativa: uno strumento per la 
tutela della salute e il rispetto dei diritti dell'utente

Rinnovo della CMC/Rilevanza della CMC 
all'interno del flusso informativo 
regionale Urp Sanità

Email indirizzata 
al personale URP 

in data 
13/08/2024

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

23. Tematiche di interesse 
regionale a carattere urgente e/o 
straordinario individuale da 
apposito provvedimento 
regionale

Tematiche inerenti 
aspetti amministrativi

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

U.O.C. PROVVEDITORATO, ECONOMATO E 
GESTIONE DELLA LOGISTICA

Corsi di aggiornamento in materia di appalti e contratti 
pubblici - digitalizzazione dei contratti pubblici - novità 
normative - aggiornamento.

L'evento formativo consiste nel seguire 
diversi e specifici corsi on-line fruibili 
attraverso i webinar o corsi frontali 
organizzati da scuole di formazione 
specializzate; i corsi saranno scelti di volta 
in volta in base all'argomento trattato ed 
alle criticità rilevate nelle diverse fasi di 
gara.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Aggiornamento per la gestione della logistica sanitaria e dei 
controlli - Funzioni del DEC.

Aggiornare il personale su logistica ed i 
relativi controlli da effettuare in modo 
routinario.

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

FORMAZIONE CONTINUA IN MATERIA DI SPERIMENTAZIONE 
CLINICA

ANNA 
FRATUCELLO/FRANCESCA 
MARCHESINI

NECESSITA' DI COSTANTE 
AGGIORNAMENTO IN AMBITO 
REGOLATORIO RIGUARDANTE L'ATTIVITA' 
EFFETTUATA NELL'AMBITO DEGLI STUDI 
CLINICI 

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

U.O.C. PROVVEDITORATO, ECONOMATO E 
GESTIONE DELLA LOGISTICA

Acquisire competenze aggiornate alla 
normativa vigente attraverso specifici 
corsi organizzati per eventuali 
approfondimenti ritenuti necessari nel 
corso dell'anno 2025.

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)
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Direzione Amministrativa Corso di aggiornamento in excel base ed excel avanzato. Dott.ssa Stefania Simoni SI NO Residenziale (RES) 21. Valorizzazione del personale Acquisire nuove competenze Altro Non previsti NO NO NO SI 40 4 5 NO NO NO SI 0 1500 0 1.500,00 6.000,00

UFFICIO TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE Direzione Generale L' anticorruzione facile Dott.ssa Valeria Perilli SI SI Formazione a distanza (FAD) Soddisfare un obiettivo normativo Altro Non previsti NO NO SI SI 200 1 6 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

Direzione Medica SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Soddisfare un obiettivo normativo Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 300 5 12 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale SI 56320 0 0 56320 9.387,00 56.320,00

UOC SERVIZI TECNICI E PATRIMONIALI Direzione Amministrativa Corso di aggiornamento di 40 ore per CSP e CSE D.Lgs.81/08 Claudia Bonfante SI NO Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Altro Entrambi NO NO NO SI 20 1 40 SI Inferiore al 50% SI NO Interdipartimentale SI 0 7500 0 7.500,00 7.500,00

USD Psicologia Clinica Bt Direzione Medica Lidia Del Piccolo SI Questionario SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 20 1 18 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

Direzione Sanitaria Dott. Alessandro Lomeo SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Raggiungimento obiettivo aziendale Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 100 1 40 NO SI NO Interdipartimentale SI 1239,2 0 0 1.239,20 1.239,20

SERVIZIO IGIENE OSPEDALIERA Direzione Medica SI Riunione SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Antimicrobico resistenza NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 14 70 3 SI Inferiore al 50% SI NO Interdipartimentale SI 154,92 0 0 154,92 10.844,40

MEDICINA DEL LAVORO Direzione Generale Stefano Porru SI SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 20 1 3 SI Inferiore al 50% NO NO Dipartimentale NO 309,84 600 0 609,84 609,84

SERVIZIO IGIENE BTR Direzione Medica SI Focus group SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo SI NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 20 2 3 NO NO NO Interdipartimentale SI 154,92 0 25 179,92 359,84

SERVIZIO IGIENE BTR Direzione Medica SI Focus group SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 20 2 4 SI Inferiore al 50% SI NO Interdipartimentale SI 950,16 0 25 975,16 1.950,32

UOC SERVIZI TECNICI E PATRIMONIALI Direzione Amministrativa Aggiornamento Nuovo Codice degli Appalti D.Lgs.36/2023 Castello Elena SI Riunione NO Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi NO NO NO SI 35 1 40 SI Inferiore al 50% NO NO SI 0 9000 0 9.000,00 9.000,00

UOC SERVIZI TECNICI E PATRIMONIALI Direzione Amministrativa Aggiornamento pacchetto Office Bonfante Claudia SI Riunione NO Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Non previsti NO NO NO SI 13 3 24 SI Superiore al 70% NO NO SI 0 7500 0 2.500,00 7.500,00

SERVIZIO IGIENE BTR Direzione Medica SI Riunione SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 26 2 3 SI Dal 50% al 70% NO NO Interdipartimentale SI 206,56 0 25 231,56 463,12

Direzione Medica dott.ssa Giovanna Ghirlanda SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 12 1 5 NO NO NO Dipartimentale NO 30 0 0 30,00 30,00

Direzione Generale Formazione Antincendio - Livello 3 (D. Lgs. 81/08) Ing. Maurizio Lorenzi SI Obbligo Formativo SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 16 16 NO NO NO Interdipartimentale SI 2000 0 2000 4.000,00 60.000,00

Direzione Generale Formazione Antincendio - Livello 3 - Aggiornamento 8 ore Ing. Maurizio Lorenzi SI SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 13 5 8 NO NO NO Interdipartimentale SI 3098 6500 1000 10.598,00 52.990,00

Direzione Generale CORSO BASE RLS 32 ore (NEOELETTI) Ing. Maurizio Lorenzi Obbligo Normativo SI SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 1 32 NO NO NO Interdipartimentale SI 495,68 20000 100 20.595,68 20.596,00

U.O.C. PROVVEDITORATO, ECONOMATO E 
GESTIONE DELLA LOGISTICA

Excel è un programma che è sempre più 
importante conoscere ed utilizzare 
perchè molte rendicontazioni ed analisi 
dei dati sono effettuate in excel e la 
maggior parte del personale dell'U.O.C. 
non conosce questo programma e/o lo 
utilizza per un decimo delle sue reali 
potenzialità.

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

La legge 190/2012 prevede la 
programmazione di percorsi formativi sui 
temi dell'etica e della legalità

adempimento 
normativo e 

obiettivo 
aziendale

16. Etica, biotetica e 
deontologia

0. Non rientra in uno degli 
obiettivi regionali

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC DIREZIONE MEDICA OSPEDALIERA PER 
LE FUNZIONI IGIENICO SANITARIE E 
PREVENZIONE DEI RISCHI

Corso di formazione in Infezioni Ospedaliere - Modulo B 
pratico e Modulo C locale - PNRR M6 C2 sub investimento 
2.2. (b)

Luca Brizzi, Livio 
Montesarchio, Francesca 
Palladini

Programma PNRR per l'implementazione 
di misure per la prevenzione e controllo 
delle ICA e dell'antibiotico resistenza. 

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

25. Prevenzione e gestione delle 
infezioni correlate all’assistenza 
(ICA)

Prevenzione delle ICA e 
Formazione in infezioni 
ospedaliere

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Aggiornamento periodico obbligo 
D.Lgs.81/08 - sicurezza cantieri

Obbligo 
Normativo 

D.Lgs.81/08

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

0. Non rientra in uno degli 
obiettivi regionali

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Competenze Comunicative ed Emozioni: 
Conoscenza-Consapevolezza-Gestione

Il Pronto Soccorso Pediatrico è un 
contesto lavorativo caratterizzato da 
situazioni di emergenza e da un elevato 
carico emotivo, dove gli operatori sanitari 
sono chiamati a gestire bambini e 
famiglie in difficoltà. 
Nel corso del 2024 sono stati effettuati 
incontri di “discussione casi” trattando 
situazioni specifiche, che hanno 
impattato da un punto di vista emotivo 
sul personale coinvolto. 
Ad ottobre 2024 è stato somministrato 
un questionario, inviato via googleform a 
tutti gli operatori dell’U.O., volto ad 
approfondire i bisogni formativi per poter 
costruire un progetto formativo ad hoc. 
Sulla base di quanto è emerso 
dall’indagine si propone un percorso di 
formazione che vuole essere uno spazio 
in cui poter divenire maggiormente 
consapevoli delle proprie ed altrui 
emozioni ed individuare le possibili 
strategie di gestione , con ricadute 
positive sull’assistenza ai piccoli pazienti, 
sulle relative famiglie e sul benessere 
lavorativo delle operatrici e degli 
operatori coinvolti.

12. Aspetti relazionali e 
umanizzazione delle cure

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Tematiche inerenti 
aspetti relazionali 
(comunicazione, team 
work, ascolto ...)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC QUALITA', ACCREDITAMENTO E RISCHIO 
CLINICO

SVILUPPO DELLE COMPETENZE PER IL MIGLIORAMENTO DEL 
SISTEMA GESTIONE QUALITA' IN ATTUAZIONE DELLA NORMA 
ISO 9001_2015

Il progetto ha l'obiettivo di implementare 
il Sistema Gestione Qualità, sviluppando 
in particolare le competenze necessarie 
ai Referenti della Rete della Qualità

14. Accreditameto strutture 
sanitarie e dei 
professionisti. La cultura 
della qualità,  procedure e 
certificazioni con 
acquisizioni di nozioni di 
processo

3. Qualità del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale

Modelli innovativi di 
presa in carico e governo 
dell'assistenza con 
particolare riferimento 
all'assistenza territoriale 
e alla sanità digitale*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

IL LAVAGGIO DELLE  MANI: FORMAZIONE ED ABILITAZIONE 
ATTRAVERSO TRAINING PER IL PERSONALE DELL' AZIENDA 
OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA ALLA CORRETTA 
PRATICA DELL'IGIENE DELLE MANI 

DOTT. MONTESARCHIO LIVIO, 
DOTT. MAURIZIO MORENO 
FATTORI, DOTT.SSA 
FRANCESCA PALLADINI

L'igiene delle mani è una pratica 
fondamentale in ambiente ospedaliero 
per prevenire la diffusione di infezioni e 
garantire la sicurezza dei pazienti, degli 
operatori sanitari e dei visitatori. Molti 
sono gli studi a supporto della 
prevenzione delle ICA attraverso l'igiene 
delle mani dove vengono dichiarate le 
motivazioni per una corretta igiene delle 
mani in ospedale includono:

Prevenzione delle infezioni: La maggior 
parte delle infezioni correlate 
all'assistenza sanitaria, come le infezioni 
del sito chirurgico, polmoniti, infezioni 
del tratto urinario e setticemie, sono 
trasmesse tramite le mani degli operatori 
sanitari. Lavarsi correttamente le mani 
interrompe la catena di trasmissione dei 
microrganismi patogeni.

Protezione dei pazienti fragili: Molti 
pazienti ospedalizzati hanno un sistema 
immunitario indebolito o compromesso a 
causa di malattie, interventi chirurgici o 
trattamenti invasivi. Una corretta igiene 
delle mani riduce il rischio di infezioni che 
possono aggravare le loro condizioni.

Salvaguardia degli operatori sanitari: 
Lavarsi le mani correttamente protegge 
anche il personale sanitario dal contrarre 
infezioni durante l’assistenza ai pazienti, 
riducendo il rischio di malattie e di 
diffusione ad altri individui o familiari.

Riduzione della trasmissione crociata: Gli 
operatori sanitari, toccando superfici, 
strumenti o pazienti, possono trasferire 
microrganismi patogeni da un paziente 
all'altro. L'igiene delle mani evita la 
trasmissione crociata di infezioni, 
garantendo un ambiente sicuro.

Conformità alle linee guida internazionali: 
Organizzazioni come l'OMS e i Ministeri 
della Salute promuovono l'igiene delle 
mani come una delle misure più efficaci 
per prevenire infezioni ospedaliere. 
Seguire queste raccomandazioni è 
essenziale per mantenere elevati 
standard di sicurezza sanitaria.

Riduzione dei costi sanitari: Prevenire le 
infezioni attraverso una corretta igiene 
delle mani riduce le complicazioni 
mediche, la durata dei ricoveri e i costi 
legati a trattamenti aggiuntivi, 
beneficiando l'intero sistema sanitario.

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

La movimentazione manuale dei carichi e traino spinta di 
attrezzature nelle strutture dell’ AOUI - VR: metodi, tecniche 
e posture per la prevenzione dei rischi

Il presente percorso è finalizzato ad 
incrementare le conoscenze e le abilità 
del personale FORMATORE coinvolto 
NELLA FORMAZIONE DEGLI ADDETTI in 
attività assistenziali che includono la 
movimentazione manuale dei pazienti, 
dei carichi, il traino/spinta di letti, barelle 
e carrozzine, con particolare 
focalizzazione sui rischi, sulle corrette 
manovre da utilizzare, sulla corretta 
utilizzazione degli ausilii e sulle posture 
da assumere (sia nella vita lavorativa che 
quotidiana) al fine di tutelare l'apparato 
locomotore in generale, il rachide e gli 
arti in particolare.

Mappatura 
competenze

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

GESTIONE E PREVENZIONE DELLA LEGIONELLOSI IN 
OSPEDALE

DOTT.MONTESARCHIO LIVIO, 
DOTT. MAURIZIO MORENO 
FATTORI, DOTT.SSA 
FRANCESCA PALLADINI

PORTARE A CONOSCENZA DEL 
PERSONALE SANITARIO LA 
DOCUMENTAZIONE RELATIVA ALA 
PREVENZIONE E AL CONTROLLO DELLA 
LEGIONELLOSI IN OSPEDALE.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Benessere organizzativo 
e qualità di vita dei 
lavoratori

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

GESTIONE DEI CONTATTI NELLA TUBERCOLOS: STRATEGIE DI 
SCREENING, VALUTAZIONE DEL RISCHIO E INTERVENTI 
PREVENTIVI. 

DOTT. MONTESARCHIO LIVIO, 
DOTT. FATTORI MAURIZIO 
MORENO, DOTT.SSA 
FRANCESCA PALLADINI

PORTARE A CONOSCENZA DEL 
PERSONALE SANITARIO, LA 
DOCUMENTAZIONE REALTIVA ALLA 
GESTIONE DEL PAZIENTE CON SOSPETTA 
O ACCERTATA TBC NONCHE' DELLA 
MODALITA' CORRETTA DI GESTIONE DEI 
CONTATTI REGOLARI O OCCASIONALI DEI 
PAZIENTI AFFETTI DA TBC.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Prevenzione delle ICA e 
Formazione in infezioni 
ospedaliere

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Presupposto fondamentale per poter 
svolgere l'attività all'interno dell'UOC 
Servizi Tecnici e Patrimoniali

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

0. Non rientra in uno degli 
obiettivi regionali

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Aggiornamento sulle funzionalità del 
pacchetto office per applicazione in 
ambito lavorativo

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

0. Non rientra in uno degli 
obiettivi regionali

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

CATETERISMO VESCICALE NELL'ADULTO: METODI E 
RAZIONALE, APPROCCI E STRATEGIE DI GESTIONE

DOTT.LIVIO MONTESARCHIO, 
DOTT. MAURIZIO MORENO 
FATTORI, DOTT.SSA 
FRANCESCA PALLADINI

APPLICAZIONE DELLE LINEE GUIDA IN 
MERITO ALLA GESTIONE DEL CATETERE 
VESCICALE E DELE PROCEDURE AZIENDALI 
CON FOCUS SULLA GESTIONE 
QUOTIDIANA DEL DEVICE, ALLOSCOPO DI 
RIDURRE LE ICA CV CORRELATE. 

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Prevenzione delle ICA e 
Formazione in infezioni 
ospedaliere

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

DIREZIONE MEDICA OSPEDALIERA - 
GESTIONE ORGANIZZAZIONE

Legge Gelli-Bianco.: come cambia la natura giuridica della 
responsabilità medica e gli indirizzi giurisprudenziali

Approfondimento competenze in 
relazione al miglioramento della sicurezza 
delle cure, delle procedure per la 
gestione del rischio clinico e sulla 
regolamentazione delle responsabilità 
delle strutture sanitarie e degli operatori 
sanitari

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

4. Sicurezza del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale)

Responsabilità 
professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOS SERVIZIO DI PREVENZIONE E 
PROTEZIONE AZIENDALE 

La formazione si rende necessaria per 
ottemperanza a quanto richiesto dalla 
normativa vigente in merito alla 
prevenzione incendi e gestione 
dell'emergenza. Per tutte queste figure è 
previsto l'esame per l'accertamento di 
idoneità c/o Comando dei VVF.

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOS SERVIZIO DI PREVENZIONE E 
PROTEZIONE AZIENDALE

Il corso è destinato a tutte le figure 
professionali allo scopo di aggiornare gli 
addetti alla squadra gestione emergenza 
e lotta antincendio. La necessità di tale 
aggiornamento è cogente e previsto dal 
D. Lgs. 81/08, della delibera 451/13 e del 
DM del 2 settembre 2021.

Obbligo 
Normativo

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOS SERVIZIO DI PREVENZIONE E 
PROTEZIONE AZIENDALE

Obbligo 
Normativo

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)
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Direzione Generale Corso RLS - aggihnamento 8 h Ing. Maurizio Lorenzi Obbligo Normativo (D. Lgs. 81/08) SI SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Non previsti NO SI SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 1 8 NO NO NO Interdipartimentale SI 123,92 10000 0 10.000,00 10.123,92

Direzione Generale Formazione a distanza - DPI 3 Categoria - Ing. Maurizio Lorenzi SI SI Formazione a distanza (FAD) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 6.000 1 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 247,84 0 1000 3.000,00 3.247,84

Direzione Generale Ing. Maurizio Lorenzi NO SI Formazione a distanza (FAD) 21. Valorizzazione del personale Rilevazione criticità NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 500 1 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 500 0 500 100,00 1.000,00

Direzione Generale Formazione al rischio Farmaci Antiblastici (FAB) Ing. Maurizio Lorenzi SI SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 20 3 8 NO NO NO Interdipartimentale SI 2024,24 0 1000 3.524,24 10.572,00

SERVIZIO IGIENE BTR Direzione Medica SI Focus group SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 20 2 4 SI Dal 50% al 70% NO NO Interdipartimentale SI 826,24 0.00 25 851,24 1.702,48

UOC AFFARI GENERALI Direzione Amministrativa PILLOLE DI PRIVACY Felice Schena SI SI Formazione a distanza (FAD) Soddisfare un obiettivo normativo Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 100 5 3 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

SERVIZIO IGIENE BTR Direzione Medica INDAGINE EPIDEMIOLOGICA OSPEDALE - TERRITORIO SI Focus group SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 40 1 4 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale SI 103.28 130.28 25.00 231.26 231.56

SERVIZIO INGEGNERIA CLINICA Direzione Amministrativa Davide Fasoli SI Riunione NO Formazione a distanza (FAD) Rilevazione criticità Non previsti NO NO NO SI 7 1 8 NO NO SI Verifica su casi pratici SI 0 2000 0 2.000,00 2.000,00

SERVIZIO INGEGNERIA CLINICA Direzione Amministrativa Davide Fasoli Formazione e aggiornamento normativo SI NO Formazione a distanza (FAD) Rilevazione criticità Non previsti NO NO NO SI 4 1 6 NO NO NO SI 0 1500 0 1.500,00 1.500,00

NUCLEO TUTELA AMBIENTALE Direzione Medica DIMMI COSA BUTTI E TI DIRO’ CHI SEI SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 50 5 3 NO NO NO Interdipartimentale SI 36 0 0 36,00 180,00

USD SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI Direzione Amministrativa Alessandro Manganotti SI Riunione NO Formazione a distanza (FAD) Soddisfare un obiettivo normativo Altro Non previsti NO NO NO SI 15 2 10 SI Inferiore al 50% SI SI SI 62 9000 0 4.531,00 9.062,00

USD SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI Direzione Amministrativa Alessandro Manganotti SI Riunione NO Formazione a distanza (FAD) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO NO SI 15 2 10 NO NO NO Interdipartimentale SI 62 2000 0 2.031,00 4.062,00

SERVIZIO IGIENE BTR Direzione Medica IGIENE DELLE MANI PER IL PERSONALE AOUI VR SI Focus group SI Formazione a distanza (FAD) Soddisfare un obiettivo normativo NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 30 7 3 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

USD SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI Direzione Amministrativa Project Management nella PA - ISIPM base Alessandro Manganotti SI Riunione NO Formazione a distanza (FAD) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO NO SI 10 1 24 NO NO NO Interdipartimentale SI 75 5000 0 5.075,00 5.075,00

UOS SERVIZIO DI FARMACOLOGIA Direzione Sanitaria Prof. Ugo Moretti SI Riunione NO Formazione a distanza (FAD) Raggiungimento obiettivo aziendale Entrambi NO NO NO SI 50 1 10 NO NO SI Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

UOS SERVIZIO DI FARMACOLOGIA Direzione Sanitaria Il Sistema di analisi della Rete Nazionale di Farmacovigilanza Prof. Gianluca Trifirò SI Riunione NO Formazione a distanza (FAD) Acquisire nuove competenze Entrambi NO NO NO SI 15 1 10 NO NO NO NO 0 0 0 0,00 0,00

UOS SERVIZIO DI FARMACOLOGIA Direzione Sanitaria Come gestire il dolore post-operatorio Prof. Cristiano Chiamulera SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 1 3 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

Direzione Medica dott.ssa Giovanna Ghirlanda SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Emergenza urgenza Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 1 20 NO NO NO Interdipartimentale SI 24 800 24 824,00 824,00

UOS SERVIZIO DI PREVENZIONE E 
PROTEZIONE AZIENDALE

Obbligo 
Normativo

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOS SERVIZIO DI PREVENZIONE E 
PROTEZIONE AZIENDALE

Il corso ha l'obbligo di informare e 
formare i lavoratori circa il corretto 
utilizzo dei dispositivi di protezione 
individuale, le buone prassi e le 
procedure per la tutela dei lavoratori.

Obbligo 
Normativo

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOS SERVIZIO DI PREVENZIONE E 
PROTEZIONE AZIENDALE 

Formazione a distanza sui regolamenti REACH e CLP per gli 
operatori della pubblica amministrazione

Fornire una conoscenza base sui principi 
e delle procedure del REACH e del CLP. 
Facilitare il coordinamento fra gli attori 
coinvolti nei controlli in materiali di 
prodotti chimici.

Analisi delle 
criticità

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOS SERVIZIO DI PREVENZIONE E 
PROTEZIONE AZIENDALE

Si rileva sulla base degli aggiornamenti 
relativi alla valutazione del rischio FAB la 
necessità di formare il personale 
interessato secondo quanto previsto dal 
D. Lgs. 81/08

Analisi delle 
criticità

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Gestione delle emocolture: modalità di campionamento e di 
conservazione dei campioni per la prevenzione delle ICA

DOTT. LIVIO MONTESARCHIO, 
DOTT. MAURIZIO MORENO 
FATTORI, DOTT.SSA 
FRANCESCA PALLADINI

L'igiene delle mani prima di un prelievo 
da un catetere venoso centrale (CVC) o 
arterioso è fondamentale per prevenire 
la contaminazione, in particolare da 
stafilococchi coagulasi-negativi (SCN). 
Questi batteri sono presenti 
comunemente sulla pelle e sulle mani del 
personale sanitario, e anche se spesso 
sono considerati poco patogeni, in 
pazienti vulnerabili o 
immunocompromessi possono causare 
infezioni gravi. Gli SCN pur essendo parte 
della normale flora cutanea, possono 
entrare nel sistema ematico attraverso i 
dispositivi invasivi come i cateteri, 
causando batteriemia o sepsi.
Essi sono una delle principali cause di 
infezioni correlate ai dispositivi 
intravascolari, specialmente nei pazienti 
ospedalizzati.
La corretta applicazione delle procedure 
di gestione dei prelievi centrali, può 
impedire che i microrganismi vengano 
trasferiti da un paziente all'altro o da 
superfici contaminate ai dispositivi. 
Questo è particolarmente rilevante nelle 
unità di terapia intensiva o in reparti 
dove l'uso di cateteri venosi centrali è 
frequente.
Il contatto con il catetere, anche 
indiretto, senza adeguata pulizia delle 
mani aumenta il rischio di infezioni 
associate ai dispositivi, compreso il 
rischio di contaminazione da SCN. 
L'igiene delle mani è uno degli interventi 
più efficaci per evitare l'introduzione 
accidentale di microrganismi nel flusso 
sanguigno durante procedure come il 
prelievo da CVC o arteria.

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

25. Prevenzione e gestione delle 
infezioni correlate all’assistenza 
(ICA)

Prevenzione delle ICA e 
Formazione in infezioni 
ospedaliere

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Prosecuzione dell'aggiornamento con 
integrazione di "pillole" su I.A. 
(Intelligenza Artificiale)

Analisi delle 
criticità

35. Argomenti di carattere 
generale: sanità digitale, 
informatica livello avanzato, 
lingua inglese scientifica, 
normativa in materia 
sanitaria (nozioni tecnico 
professionali)

0. Non rientra in uno degli 
obiettivi regionali

Tematiche inerenti 
aspetti amministrativi

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

DOTT. LIVIO MONTESARCHIO, 
DOTT. MAURIZIO MORENO 
FATTORI, DOTT.SSA 
FRANCESCA PALLADINI

La collaborazione tra il territorio e 
l'azienda ospedaliera è di fondamentale 
importanza per garantire un'efficace 
gestione delle malattie infettive 
notificate. 
L'obiettivo di questo evento formativo è   
uniformare gli strumenti e i flussi 
informativi per la presa in carico dei 
pazienti affetti da malattie infettive e dei 
soggetti che sono stati esposti al 
contagio.
Attraverso una maggiore integrazione e 
una condivisione standardizzata dei dati 
tra i vari attori coinvolti, sarà possibile 
lavorare in modo sinergico, completo e 
lineare, riducendo il rischio di 
duplicazioni, omissioni o disallineamenti 
nelle procedure. 
Un approccio condiviso favorirà un'azione 
tempestiva ed efficace nella gestione dei 
casi, migliorando la qualità della risposta 
sanitaria e assicurando una maggiore 
tutela della salute pubblica.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Prevenzione delle ICA e 
Formazione in infezioni 
ospedaliere

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Il Regolamento (UE) 2017/745 per l’Ingegneria Clinica: 
applicazione e casi pratici

Aggiornamento Regolatorio sulle norme  
e direttive applicabili al Settore 
Elettromedicale e Dispositivi Medici

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

4. Sicurezza del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale)

Responsabilità 
professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Corso di aggiornamento sul nuovo codice degli appalti: 
preparazione atti di gara e aggiudicazione

Mappatura 
competenze

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

3. Qualità del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale

Responsabilità 
professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Luca Brizzi, Livio 
Montesarchio, Andrea 
Bisighin

fare formazioni rispetto alla gestione dei 
rifiuti in Azienda ospedaliera soprattutto 
visto l'imminente attivazione del RENTRI ( 
Registro Elettronico Nazionale per la 
Tracciabilità dei Rifiuti)

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

3. Qualità del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale

Formazione in tema di 
qualità e accreditamento

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Cyber security e Sistemi Informativi: nuove competenze per 
un nuovo contesto - aggiornamento 2025

Obbligo previsto dal Regolamento di 
attuazione della Direttiva UE NIS 2

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

4. Sicurezza del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Monitoraggio di metriche 
aziendali, come:  Riduzione 
di incidenti causati da 
errori umani.   Incremento 
della compliance a 
protocolli di sicurezza (es. 
MFA abilitata, patch 
regolari).  Velocità di 
risposta agli incidenti.  
Interviste e sondaggi 
periodici per raccogliere 
feedback dal personale

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Conoscere i principi, la disciplina, le fasi e le problematiche 
dell'esecuzione dei contratti pubblici sulla base del nuovo 
Codice dei contratti pubblici (d.lgs. 36/2023)

Acquisire le conoscenze e le competenze 
necessarie alla corretta gestione e 
applicazione dei contratti sulla base del 
nuovo codice

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

3. Qualità del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale

Formazione in tema di 
qualità e accreditamento

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

DOTT. MONTESARCHIO LIVIO, 
DOTT. MAURIZIO MORENO 
FATTORI, DOTT.SSA 
FRANCESCA PALLADINI

Re-training del corso igiene delle mani in 
modalità FAD con l'obiettivo di rafforzare, 
aggiornare e promuovere la pratica 
dell'igiene delle mani come precauzione 
standard per contrastare la diffusione di 
ICA allo scopo di prevenirle.

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

25. Prevenzione e gestione delle 
infezioni correlate all’assistenza 
(ICA)

Prevenzione delle ICA e 
Formazione in infezioni 
ospedaliere

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Nello scenario della corretta applicazione 
dei contratti, risulta necessario acquisire 
competenze di project management, 
soprattutto per il corretto espletamento 
delle funzioni tecniche di RUP, DEC e di 
tutte le altre previste dalla Deliberazione 
del Direttore Generale
nr. 275 del 30/03/2023, adottata in 
attuazione dell'ART. 113 del D. Lgs. 18 
APRILE 2016, n. 50 ``CODICE DEI 
CONTRATTI PUBBLICI ``

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Formazione in tema di 
qualità e accreditamento

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

La Rete Nazionale di Farmacovigilanza e la modalità di 
segnalazione on-line

Formare il personale interno e gli 
operatori sanitari sui principi base della 
farmacovigilanza e sulla segnalazione 
delle reazioni avverse evidenziando la 
praticità di utilizzo della piattaforma di 
segnalazione on-line. 

25. Farmacoepidemiologia, 
farmacoeconomia, 
farmacovigilanza

24. Sanità digitale (Fascicolo 
Sanitario Elettronico, 
telemedicina/teleriabilitazione, 
trasformazione digitale dei servizi 
sanitari, cartella clinica elettronica 
ecc.)

Modelli innovativi di 
presa in carico e governo 
dell'assistenza con 
particolare riferimento 
all'assistenza territoriale 
e alla sanità digitale*

In formazione 
specialistica

Calcolo della percentuale 
delle segnalazioni di 
reazione avversa notificate 
tramite la modalità online 
rispetto al totale delle 
segnalazioni pervenute

Corsi FAD 
accreditati ECM resi 
disponibili 
gratuitamente al 
personale sanitario 
del SSN da parte 
della Regione 
Veneto

Monitorare costantemente i dati delle 
segnalazioni presenti nella Rete 
Nazionale di Farmacovigilanza (RNF) è 
un’attività fondamentale. È necessario un 
aggiornamento viste le varie modifiche 
rese operative da AIFA al sistema di 
analisi della RNF.

25. Farmacoepidemiologia, 
farmacoeconomia, 
farmacovigilanza

17. Appropriatezza prescrittiva dei 
farmaci

Responsabilità 
professionale

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Corsi FAD 
accreditati ECM resi 
disponibili 
gratuitamente al 
personale sanitario 
del SSN da parte 
della Regione 
Veneto

La gestione del dolore post-operatorio sia 
esso lieve e/o moderato e/o severo è un 
aspetto fondamentale e da tenere in 
considerazione in tutte le situazioni in cui 
un paziente viene sottoposto a un 
intervento chirurgico. È pertanto 
necessario la messa a punti di specifici 
protocolli che permettano di gestire ogni 
livello di dolore e siano differenziati per 
fattori di rischio (quali insufficienza 
renale, epatica o un’alterata funzionalità 
cardiaca). L'evento verrà svolto in 
collaborazione con UOC Terapia del 
Dolore (Prof. Schweiger) e UOC Farmacia 
(Dott.ssa Chiara Alberti).

21. Trattamento del dolore 
acuto e cronico. Palliazione

8. Cure palliative e terapia del 
dolore

Formazione in tematiche 
inerenti la gestione del 
dolore (escluso l'utilizzo 
cannabis)

DIREZIONE MEDICA OSPEDALIERA - 
GESTIONE ORGANIZZAZIONE

Modalità di gestione da parte della DMO di una emergenza 
originata all'interno delle sedi aziendali con particolare 
riferimento ad evenienze quali l'incendio e l'allagamento

Definire una procedura che individui gli 
ambiti di competenza della DMO e le 
modalità di escalation e deescalation 
delle decisioni da assumere in caso di 
emergenza all'interno delle aree 
ospedaliere che possano compromettere 
la sicurezza di pazienti, operatori e 
visitatori

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

4. Sicurezza del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale)

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)
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DIREZIONE GENERALE Direzione Generale Follow-up in plenaria del corso "Ascolto e Accordo" Laura Bonato SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 225 1 8 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 1700 0 1.700,00 1.700,00

UOC GESTIONE RISORSE UMANE Direzione Amministrativa Aggiornamento normativo UOC Gestione Risorse Umane Laura Bonato SI Riunione NO Residenziale (RES) 21. Valorizzazione del personale Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO NO SI 70 1 15 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 5000 0.00 5.000,00 5.000,00

MEDICINA DEL LAVORO Direzione Generale Stefano Porru SI SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 20 4 3 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale SI 51,64 0 20 71,64 286,56

MEDICINA DEL LAVORO Direzione Generale STAFANO PORRU SI SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 20 15 7 SI Dal 50% al 70% SI NO Interdipartimentale SI 361,48 309,75 0 309,75 10.068,45

FARMACIA Direzione Medica Roberto Leone SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Bioetica Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 1 0 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

MEDICINA DEL LAVORO Direzione Generale Andrea Princivalle SI SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 20 3 8 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale SI 0 350 0 700,00 2.100,00

CELLA SALME Direzione Medica Privacy e dati sensibili - il contesto della Cella Salme SI Focus group NO Formazione sul campo (FSC) Soddisfare un obiettivo normativo Altro Non previsti NO NO NO SI 25 1 3 NO NO NO SI 0 0 0 0.00 0.00

CELLA SALME Direzione Medica Umanizzazione dei momenti di lutto SI Focus group NO Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Altro Non previsti NO NO NO SI 25 2 3 NO NO NO SI 0 0 0 0.00 0.00

Direzione Medica dott.ssa Giovanna Ghirlanda SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 1 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 500 0 500,00 500,00

CELLA SALME Direzione Medica Trattamento delle salme in presenza di malattie diffusive SI Focus group NO Formazione sul campo (FSC) Soddisfare un obiettivo normativo Non previsti NO NO NO SI 25 2 3 NO NO NO SI 0 0 0 0.00 0.00

Direzione Generale Ing. Maurizio Lorenzi SI Obbligo formativo SI Formazione a distanza (FAD) Soddisfare un obiettivo normativo Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 200 1 16 NO NO NO Interdipartimentale SI 991,36 0 1000 1.991,36 1.991,00

DIREZIONE GENERALE Direzione Generale Principi e strumenti di Lean management Giulia Bisoffi SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 5 80 SI Dal 50% al 70% NO SI Interdipartimentale SI 0 100000 0 20.000,00 100.000,00

Direzione Generale Ing. Maurizio Lorenzi SI SI Formazione a distanza (FAD) Soddisfare un obiettivo normativo Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 50 1 16 NO NO NO Interdipartimentale SI 991,36 0 250 3.241,36 3.241,36

Direzione Generale Ing. Maurizio Lorenzi SI Obbligo Formativo SI Formazione a distanza (FAD) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 2.000 1 16 NO NO NO Interdipartimentale SI 1487,04 0 18500 19.987,04 20.000,00

UOC GESTIONE RISORSE UMANE Direzione Amministrativa Laura Bonato SI Riunione NO Residenziale (RES) 21. Valorizzazione del personale Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO NO SI 55 2 15 NO NO NO SI 1500 1750 0 3.250,00 7.500,00

UOC GESTIONE RISORSE UMANE Direzione Amministrativa Promozione di una Leadership supportiva Laura Bonato SI Riunione NO Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO NO NO 20 1 15 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 5000 0.00 5.000,00 5.000,00

UOS UNITA' RICERCA CLINICA Direzione Generale CORSO PRIVACY ANNA FRATUCELLO SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 15/18 1 4 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

USD PSICOLOGIA CLINICA BT Direzione Medica Prof.ssa Lidia Del Piccolo SI Riunione SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 15 2 3 NO NO SI formazione sul campo Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

SERVIZIO IGIENE BTR Direzione Medica Corso igiene mani OSS SI Focus group NO Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo NO NO NO SI 12 10 2 SI Dal 50% al 70% NO NO Interdipartimentale NO 0 0 10 10,00 100,00

Direzione Generale Corso di Formazione/Addestramento Autorespiratori Ing. Maurizio Lorenzi SI SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 70 2 3 NO SI NO Interdipartimentale SI 185,88 15000 2000 17.185,88 34.372,00

Dall'analisi dei dati dell'indagine di clima 
organizzativo (indagine avvenuta tra 
dicembre 2022 e gennaio 2023) è emersa 
l'esigenza formativa in ambito di 
comunicazione interna. A tal proposito è 
stato svolto nel 2024 un primo ciclo di 
formazione per direttori di UOC e 
responsabili USD, dirigenti amministrativi 
e coordinatori delle professioni sanitarie, 
per facilitare la comunicazione interna. 
Questo evento formativo consiste nella 
giornata di follow-up finale per tutte le 
professionalità in gioco.

Indagine di clima 
organizzativo 

(indagine 
avvenuta tra 

dicembre 2022 e 
gennaio 2023) 

7. Comunicazione efficace 
interna, esterna, con 
paziente. Privacy e 
consenso informato

32. Management dei Servizi socio-
sanitari (utilizzo della leadership, 
gestione dei conflitti nei 
team/gruppi, l’organizzazione del 
taskshifting, comunicazione 
nell’organizzazione, benessere 
organizzativo)

Tematiche inerenti 
aspetti relazionali 
(comunicazione, team 
work, ascolto ...)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Si ritiene necessario un approfondimento 
normativo al fine di acquisire 
competenze e conoscenze in materia di 
personale del Comparto, della Dirigenza 
Medica e Sanitaria e Dirigenza PTA in 
relazione ai nuovi e più recenti 
CC.CC.NN.LL., approfondendone le 
criticità e i risvolti applicativi. 

17. Argomenti di carattere 
generale: sanità digitale, 
informatica di livello 
avanzato e lingua inglese 
scientifica. Normativa in 
materia sanitaria, principi 
etici e civili del SSN

Tematiche inerenti 
aspetti amministrativi

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

La movimentazione manuale dei carichi e traino spinta di 
attrezzature nelle strutture dell’ AOUI - VR: metodi, tecniche 
e posture per la prevenzione dei rischi

LO SCOPO DEL PRESENTE CORSO è 
QUELLO DI FAR ACQUISIRE ED 
IMPLEMENTARE LE CONOSCENZE 
TEORICHE, ABILITA' MANUALI, TECNICHE 
E PRATICHE IN TEMA DI 
MOVIMENTAZIONE MANUALE DI 
PAZIENTI, DI CARICHI E TRAINO-SPINTA 
BARELLE E CARROZZINE, 
SPERIMENTANDO COMPORTAMENTI 
IDONEI IN TEMA DI IGIENE POSTURALE, 
SIA NELLA VITA LAVORATIVA CHE IN 
QUELLA LAVORATIVA  CON 
FOCALIZZAZIONE SUI RISCHI E SULLA 
CORRETTA UTILIZZAZIONE DEGLI AUSILII, 
E SULLE POSTURE DA ASSUMERE

Analisi delle 
criticità

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

“La movimentazione manuale dei pazienti e dei carichi nelle 
strutture dell’ AOUI - VR: metodi, tecniche e posture per la 
prevenzione dei rischi

Il presente percorso è finalizzato ad 
incrementare le conoscenze e le abilità 
del personale coinvolto in attività 
assistenziali che includono la 
movimentazione manuale dei pazienti, 
dei carichi al fine di tutelare l'apparato 
locomotore in generale, il rachide e gli 
arti in particolare,  oltre che a garantire 
una aumentata sicurezza del paziente.

Mappatura 
competenze

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Aggiornamento normativo sulla sperimentazione clinica e 
analisi critica condivisa di protocolli di ricerca

Si ritiene di fondamentale importanza la 
formazione continua in ambito di 
sperimentazione clinica per permettere la 
valutazione oggettiva dei protocolli

16. Etica, biotetica e 
deontologia

0. Non rientra in uno degli 
obiettivi regionali

In formazione 
specialistica

Il counselling breve nell’attività dell’operatore sanitario della 
prevenzione negli ambienti di lavoro e in sanità per il 
miglioramento degli stili di vita

Dare strumenti per il miglioramento della 
attività del Sanitario nella promozione 
della salute e i corretti stili di vita 
(tabagismo, alimentazione...) mediante 
l’addestramento ad un counseling breve 
efficace

Mappatura 
competenze

30. Epidemiologia, 
prevenzione e promozione 
della salute - diagnostica - 
tossicologia (nozioni di 
processo)

2. Promozione della salute e 
prevenzione dei fattori di rischio 
(riduzione incidenza ml croniche, 
trasmissibili, professionali, 
prevenzione infortuni, sicurezza 
alimentare ecc...)

Benessere organizzativo 
e qualità di vita dei 
lavoratori

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Luca Brizzi, Livio 
Montesarchio, Francesca 
Palladini

Gestione dei dati sensibili dei pazienti, 
della comunicazione con esterni rispetto 
ai dati dei pazienti (integrazione tra le 
misure di prevenzione anticorruzione)

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

1. Appropriatezza delle 
prestazioni sanitarie in conformità 
ai LEA

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Luca Brizzi, Livio 
Montesarchio, Francesca 
Palladinin

Attraverso formazione sul campo 
individuare elementi da proceduralizzare 
rispetto alla umanizzazione dei momenti 
di lutto 

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

DIREZIONE MEDICA OSPEDALIERA - 
GESTIONE ORGANIZZAZIONE

La gestione delle procedure di appalto e i ruoli e le attività di 
garanzia aziendale. Compiti e responsabilità del RUP e del 
DEC.                                                                                            
                                                                                                              
                                            
N.B. Nel caso la DMO per le funzioni Igienico Sanitarie 
presenti analoga proposta, è da intendersi che le due 
richieste dovranno essere considerate come unica

Migliorare le conoscenze e le 
competenze rispetto alle attività e alle 
responsabilità nella progettazione, 
programmazione ed esecuzione dei 
contratti

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

3. Qualità del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Luca Brizzi, Livio 
Montesarchio, Francesca 
Palladini

Formazione e creazione di procedura per 
la gestione delle salme affette da 
patologie infettive diffusive

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

3. Qualità del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale

Formazione in tema di 
rischio clinico

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOS SERVIZIO DI PREVENZIONE E 
PROTEZIONE AZIENDALE

Dirigenti - Formazione a distanza (FAD) sulla salute e 
sicurezza sul lavoro (D .Lgs. 81/08)

Obbligo normativo di formazione (art. 37 
D.Lgs. 81/08) utilizzando metodologie 
didattiche modulabili.

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Con risorse sempre più scarse e bisogni 
dei pazienti sempre più complessi è 
necessario un approccio  "Lean" per 
l'analisi e la riorganizzazione dei processi, 
in modo da rendere economicamente 
sostenibile un'assistenza di qualità, 
tenendo l'utente al centro

Analisi delle 
criticità

11. Management sistema 
salute. Innovazione 
gestionale, sperimentazione 
di modelli organizzativi e 
gestionali

19. Cultura del lavoro in team 
multiprofessionale e adozioni di 
modelli di lavoro in rete

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOS SERVIZIO DI PREVENZIONE E 
PROTEZIONE AZIENDALE

Preposti - Formazione a distanza (FAD) sulla salute e 
sicurezza sul lavoro (D. Lgs. 81/08)

Obbligo normativo di formazione (art. 37 
D. Lgs. 81/08) utilizzando metodologie 
didattiche modulabili

Obbligo 
Normativo

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOS SERVIZIO DI PREVENZIONE E 
PROTEZIONE AZIENDALE

Lavoratori - Formazione a Distanza (FAD) sulla salute e 
sicurezza sul lavoro (D .Lgs. 81/08) 

Obbligo Normativo di formazione (art. 37 
D. Lgs. 81/08) utilizzando metodologie 
didattiche modulabili

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Diversity Management: valorizzare le differenze 
condividendo risorse. 

Al fine di valorizzare le risorse interne e 
favorire un maggiore condivisione e 
conoscenza tra le aree, svilupperemo dei 
moduli di approfondimento su tematiche 
di rilevanza per la nostra UOC :
- Approfondimento di informatica in base 
alle esigenze per area, con particolare 
attenzione ai risvolti applicativi ed 
economici degli istituti contrattuali; 
- Focus sulla cultura della qualità; 
- Gestione dei dati sensibili e Privacy; 
- Amministrazione Trasparente e 
Anticorruzione;
- Giornata Benvenuto: presentazione e 
condivisione tra aree di aspetti peculiari 
del proprio lavoro, al fine di favorire un 
maggiore conoscenza dei processi;

17. Argomenti di carattere 
generale: sanità digitale, 
informatica di livello 
avanzato e lingua inglese 
scientifica. Normativa in 
materia sanitaria, principi 
etici e civili del SSN

Elementi innovativi  nel 
governo e nelle politiche 
del personale con 
attenzione all'age 
diversity management*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Non esistono stili di Leadership giusti o 
sbagliati in sé ma ogni ogni contesto 
richiede il giusto stile. In questo 
momento storico, con la sua 
caratterizzazione culturale, è necessaria 
una Leadership forte e allo stesso tempo 
umanista, che sappia ingaggiare i 
collaboratori attraverso il loro contributo 
creativo e il loro coinvolgimento. 
Il corso pone l'accento sul rafforzare la 
propria capacità di Leadership, partendo 
dal proprio stile peculiare al fine di saper 
migliorare le performance dei propri 
collaboratori attraverso una Leadership 
supportiva, che ha come fine il fare 
emergere il contributo dei collaboratori e 
i loro talenti ancora latenti, a favore del 
successo aziendale e del talent retention.

11. Management sistema 
salute. Innovazione 
gestionale, sperimentazione 
di modelli organizzativi e 
gestionali

32. Management dei Servizi socio-
sanitari (utilizzo della leadership, 
gestione dei conflitti nei 
team/gruppi, l’organizzazione del 
taskshifting, comunicazione 
nell’organizzazione, benessere 
organizzativo)

Tematiche inerenti 
aspetti relazionali 
(comunicazione, team 
work, ascolto ...)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

IMPORTANZA DELLA PRIVACY 
NELL'ATTIVITA' DELL'UNITA' RICERCA 
CLINICA

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

19. Cultura del lavoro in team 
multiprofessionale e adozioni di 
modelli di lavoro in rete

Responsabilità 
professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

La valutazione del dolore nel bambino e nell'adolescente: 
tecniche psicologiche. 

La valutazione del dolore è il quinto 
parametro vitale e richiede una 
attenzione al paziente per la qualità delle 
cure. 

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Formazione in tematiche 
inerenti la gestione del 
dolore (escluso l'utilizzo 
cannabis)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

DOTT. LIVIO MONTESARCHIO, 
DOTT.MAURIZIO MORENO 
FATTORI, DOT.SSA 
FRANCESCA PALLADINI

L'igiene delle mani è fondamentale in 
ospedale perché rappresenta una delle 
misure più efficaci per prevenire le 
infezioni correlate all'assistenza sanitaria 
(ICA) e ridurre la diffusione di 
microrganismi patogeni tra pazienti, 
operatori sanitari e visitatori. 
Le infezioni correlate all'assistenza 
sanitaria sono un problema rilevante in 
ospedale, con gravi conseguenze per i 
pazienti, tra cui aumento della morbilità, 
mortalità e durata della degenza. Le mani 
degli operatori sanitari sono una delle 
principali vie di trasmissione di questi 
patogeni.
Una corretta igiene delle mani protegge i 
pazienti, soprattutto quelli più vulnerabili 
(immunodepressi, anziani, neonati) e 
contribuisce anche alla sicurezza degli 
operatori, limitando la loro esposizione ai 
patogeni.
L’OMS (Organizzazione Mondiale della 
Sanità) e i Ministeri della Salute 
promuovono l’igiene delle mani come un 
elemento chiave nei protocolli di 
prevenzione delle infezioni.
Mantenere una buona igiene delle mani 
contribuisce a ridurre il numero di 
infezioni ospedaliere, evitando costi 
aggiuntivi legati al trattamento delle 
complicanze e alla maggiore durata della 
degenza.
Investire sull'igiene delle mani significa 
investire nella qualità e nella sicurezza 
delle cure ospedalie

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

25. Prevenzione e gestione delle 
infezioni correlate all’assistenza 
(ICA)

Prevenzione delle ICA e 
Formazione in infezioni 
ospedaliere

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOS SERVIZIO DI PREVENZIONE E 
PROTEZIONE AZIENDALE

Presso l'AOUI è sempre maggiormente 
utilizzato azoto allo stato liquido, sia in 
ambiti laboratoristici che assistenziali 
pertanto i lavoratori devono essere 
formati circa i rischi per la sicurezza 
conseguenti 

Analisi delle 
criticità

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)
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USD PSICOLOGICA CLINICA BT Direzione Medica Prof.ssa Lidia Del Piccolo SI SI Formazione sul campo (FSC) Soddisfare un obiettivo normativo NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 15 2 20 SI Superiore al 70% SI SI osservazione sul campo Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

Direzione Generale Ing. Maurizio Lorenzi SI SI Formazione a distanza (FAD) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 70 1 16 NO NO NO Interdipartimentale SI 1487,06 0 2000 3.487,04 3.487,04

UOC CONTROLLO DI GESTIONE Direzione Generale Corso Excel avanzato Dott.ssa Valeria Perilli SI Riunione NO Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO NO SI 7 1 7 NO NO NO SI 180,74 Nessuno Nessuno 180,74 180,74

Direzione Generale Ing. Maurizio Lorenzi SI SI Formazione a distanza (FAD) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 1000 4 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 1900,32 0 1000 2.900,32 11.601,28

SERVIZIO DIETISTE Direzione Medica Sana Alimentazione e Turni di lavoro SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Non previsti SI NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 4 6 NO NO NO Interdipartimentale SI 309,84 0 50 389,54 1.439,36

Direzione Generale Ing. Maurizio Lorenzi SI SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 50 4 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 2643,84 0 1000 3.644,00 14.575,36

SERVIZIO DIETISTE Direzione Medica CORSO NCPT SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi Non previsti SI NO NO Dietista 10.81 NO 50 1 14 SI Dal 50% al 70% NO NO Interdipartimentale SI 0 2000 150 1.400,00 2.150,00

SERVIZIO IGIENE BTR Direzione Medica Corso igiene mani per medici in formazione specialistica SI Focus group NO Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo NO NO NO SI 12 12 144 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale NO 0 0 10 10.00 120,00

DIREZIONE GENERALE Direzione Generale FISIOTERAPIA PER IL BENESSERE DEI DIPENDENTI ANNO 2025 Ermes Vedovi SI Riunione NO Residenziale (RES) Non previsti NO NO NO SI 8 36 8 NO NO NO Interdipartimentale SI 3800 7200 0.00 305,50 11.000,00

DIREZIONE GENERALE Direzione Generale  Ermes Vedovi SI Riunione NO Residenziale (RES) NO NO NO SI 50 4 12 NO NO NO Interdipartimentale SI 1300 0 0.00 325,00 1.300,00

DIREZIONE GENERALE Direzione Generale LEADERSHIP E OWNERSHIP Direzione Generale (delegato) SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 30 4 8 NO SI NO Interdipartimentale SI 0 6800 0.00 1.700,00 6.800,00

DIREZIONE GENERALE Direzione Generale Negoziare in situazioni difficili Direzione Generale (delegato) SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 30 4 16 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 13800 0 3.400,00 6.800,00

FARMACIA Direzione Medica Enrico Sterzi SI SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Altro NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 1 10 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC MEDICINA LEGALE Direzione Medica Federica Bortolotti SI Riunione NO Formazione a distanza (FAD) Acquisire nuove competenze Bioetica Entrambi NO NO NO NO 25 2 4 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

Direzione Medica Ospedaliera Direzione Medica SI Focus group SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 40 1 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 200 400 600,00 600,00

Direzione Medica SI Focus group SI Residenziale (RES) Soddisfare un obiettivo normativo Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 40 1 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 400 0 400,00 1.600,00

Direzione Professioni Sanitarie Direzione Sanitaria Dott.ssa Cristina Ferrari SI SI Formazione sul campo (FSC) 21. Valorizzazione del personale Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 140 1 25 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale SI 465 300 0 765,00 765,00

Interventi psicologici nella gestione del dolore nel neonato, 
bambino e adolescente

La formazione ha l'obiettivo di aiutare 
l'operatore nell'applicazione di quanto 
conosciuto nella formazione residenziale 

osservazioni 
durante la 

precedente 
formazione sul 

dolore

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Formazione in tematiche 
inerenti la gestione del 
dolore (escluso l'utilizzo 
cannabis)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOS SERVIZIO DI PREVENZIONE E 
PROTEZIONE AZIENDALE

Dirigenti - Formazione a distanza (FAD) sulla salute e 
sicurezza sul lavoro (D. Lgs. 81/08) 

Obbligo normativo di Formazione 
utilizzando metodologie didattiche 
modulabili

Obbligo 
normativo

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Miglioramento competenze informatiche 
per un utilizzo avanzato delle 
funzioni/macro/grafici nell'applicativo 
Excel.

35. Argomenti di carattere 
generale: sanità digitale, 
informatica livello avanzato, 
lingua inglese scientifica, 
normativa in materia 
sanitaria (nozioni tecnico 
professionali)

0. Non rientra in uno degli 
obiettivi regionali

Tematiche inerenti 
aspetti amministrativi

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOS SERVIZIO DI PREVENZIONE E 
PROTEZIONE AZIENDALE

Sistemi di protezione collettiva per la prevenzione dei rischi 
chimico e biologico nei laboratori.

Il corso ha l'obiettivo di informare e 
formare i lavoratori circa il corretto 
utilizzo  dei dispositivi di protezione 
collettiva (DPC) le buone prassi e le 
procedure per la tutela dei lavoratori.

Analisi delle 
criticità

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Maria Malizia - Livio 
Montesarchio

Il lavoro a turni e quello notturno 
possono condizionare il ritmo circadiano 
e con esso si
possono avere ricadute negative sulla 
salute dell'individuo in generale.
Spesso pasti non corretti regimi 
alimentari non appropriati così come stili 
di vita non sani
portano a sbilanci dietetico nutrizionali 
con il potenziale rischio di insorgenza di 
patologie
correlate. Il rapporto tra nutrizione, sana 
alimentazione e salute è dunque molto 
stretto e
contribuisce al benessere del lavoratore

23. Sicurezza e igiene 
alimentare, nutrizione  e /o 
patologie correlate

2. Promozione della salute e 
prevenzione dei fattori di rischio 
(riduzione incidenza ml croniche, 
trasmissibili, professionali, 
prevenzione infortuni, sicurezza 
alimentare ecc...)

Benessere organizzativo 
e qualità di vita dei 
lavoratori

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOS SERVIZIO DI PREVENZIONE E 
PROTEZIONE AZIENDALE

Sistemi di protezione collettiva per la prevenzione dei rischi 
chimico e biologico nei laboratori

Il corso ha l'obiettivo di informare e 
formare i lavoratori sul corretto utilizzo 
dei dispositivi di protezione collettiva 
(DPC),  le buone prassi e le procedure per 
la tutela dei lavoratori.

Analisi delle 
criticità

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Livio Montesarchio - Alice 
Dianin - Francesca Tomasselli

Nutrition Care Process Terminology 
(NCPT) è un linguaggio standardizzato 
sviluppato dall’Academy of Nutrition and 
Dietetics( 
https://www.eatright.org/about-the-
academy) per migliorare la qualità 
dell'assistenza nutrizionale al paziente.
Serve a fornire una struttura uniforme 
per i dietisti nell’esecuzione della presa in 
carico nutrizionale (Nutrition Care 
Process, NCP), facilitando la 
comunicazione, la documentazione e la 
valutazione degli interventi nutrizionali.

4. Appropriatezza 
prestazioni sanitarie, 
sistemi di valutazione, 
verifica miglioramento 
efficacia e efficienza. LEA

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Formazione in tema di 
qualità e accreditamento

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

DOTT. LIVIO MONTESARCHIO, 
DOTT. MAURIZIO MORENO 
FATTORI, DOTT. SSA 
PALLADINI FRANCESCA

L'igiene delle mani è fondamentale in 
ospedale perché rappresenta una delle 
misure più efficaci per prevenire le 
infezioni correlate all'assistenza sanitaria 
(ICA) e ridurre la diffusione di 
microrganismi patogeni tra pazienti, 
operatori sanitari e visitatori. 
Le infezioni correlate all'assistenza 
sanitaria sono un problema rilevante in 
ospedale, con gravi conseguenze per i 
pazienti, tra cui aumento della morbilità, 
mortalità e durata della degenza. Le mani 
degli operatori sanitari sono una delle 
principali vie di trasmissione di questi 
patogeni.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

25. Prevenzione e gestione delle 
infezioni correlate all’assistenza 
(ICA)

Prevenzione delle ICA e 
Formazione in infezioni 
ospedaliere

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

La Fisioterapia preventiva ha un ruolo 
essenziale nella prevenzione dei disturbi 
muscolo-scheletrici correlati all’attività 
lavorativa ed extra-lavorativa. L’approccio 
multidisciplinare è finalizzato a 
promuovere un corretto stile di vita 
attraverso attività fisioterapiche di 
gruppo preventive all'interno di un 
ambiente aziendale con lo scopo di 
“insegnare” ai partecipanti la necessità di 
“prendersi cura” anche in autogestione 
dei disturbi da postura protratta e/o da 
movimentazione dei carichi al fine di 
ridurre la sintomatologia dolorosa e di 
migliorare significativamente la qualità di 
vita.

10.  Epidemiologia, 
prevenzione e promozione 
della salute, diagnostica e 
tossicologia

2. Promozione della salute e 
prevenzione dei fattori di rischio 
(riduzione incidenza ml croniche, 
trasmissibili, professionali, 
prevenzione infortuni, sicurezza 
alimentare ecc...)

Promuovere il benessere dei 
dipendenti

Benessere organizzativo 
e qualità di vita dei 
lavoratori

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

CAMMINATA VELOCE PER IL BENESSERE DEI DIPENDENTI 
ANNO 2025

Uno studio dell'AOUI pubblicato su 
International Journal of Molecular 
Sciences rileva  che la camminata veloce 
rallenta i processi degenerativi e produce 
cartilagine. L'esercizio è adatto a tutte le 
età e promuove il benessere psico-fisico 
ed un corretto stile di vita.

10.  Epidemiologia, 
prevenzione e promozione 
della salute, diagnostica e 
tossicologia

2. Promozione della salute e 
prevenzione dei fattori di rischio 
(riduzione incidenza ml croniche, 
trasmissibili, professionali, 
prevenzione infortuni, sicurezza 
alimentare ecc...)

promuovere il benessere dei 
dipendenti

Benessere organizzativo 
e qualità di vita dei 
lavoratori

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Il corso è pensato per guidare i 
dipendenti con ruoli di responsabilità, o 
che si accingono ad averne, ad assumere 
il ruolo di leader. Il corso, con taglio 
pratico e esperienziale, mira a far 
conoscere delle strategie e degli 
strumenti per una comunicazione efficace 
nelle
relazioni interpersonali (trattative, 
gestione risorse umane, situazioni di 
reale o
potenziale conflittualità) e ad affinare le 
competenze di dialogo sia con
l’esterno sia all’interno di 
un’organizzazione.

Riunione e analisi 
del benessere 
organizzativo

7. Comunicazione efficace 
interna, esterna, con 
paziente. Privacy e 
consenso informato

32. Management dei Servizi socio-
sanitari (utilizzo della leadership, 
gestione dei conflitti nei 
team/gruppi, l’organizzazione del 
taskshifting, comunicazione 
nell’organizzazione, benessere 
organizzativo)

Tematiche inerenti 
aspetti relazionali 
(comunicazione, team 
work, ascolto ...)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Il percorso sulla negoziazione in situazioni 
difficili è volto ad approfondire la 
conoscenza delle strategie e delle 
tecniche logico- linguistiche per una 
comunicazione efficace nelle relazioni 
interpersonali, in particolare in situazione 
di potenziale conflittualità come quella 
che si sta configurando sempre più 
spesso in ambito sanitario. Anche alla 
luce dei dati emersi nell'indagine di clima 
organizzativo con rilevazione 2022/2023, 
con questo corso si vuole lavorare sulla 
prevenzione e gestione del conflitto e 
delle situazioni che generano violenza 
contro l'operatore, attraverso 
l'apprendimento di modelli teorici e 
tecniche avanzate di comunicazione 
strategica finalizzata alla negoziazione.

Riunione e analisi 
del benessere 
organizzativo

7. Comunicazione efficace 
interna, esterna, con 
paziente. Privacy e 
consenso informato

22. Gestione delle situazioni che 
generano violenza nei confronti 
dell'operatore sanitario

Gestione delle situazioni 
che generano violenza 
nei confronti 
dell'operatore sanitario

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

I nuovi farmaci oncoematologici: aspetti tecnici e di 
manipolazione

Aggiornamento del personale tecnico e 
infermieristico sugli aspetti di 
allestimento dei nuovi farmaci 
oncoematologici

Analisi delle 
criticità

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Consenso informato all'atto medico-assistenziale: 
approfondimenti in merito alla legge 219/2017

Il consenso informato all'atto medico-
assistenziale è una tematica che pur 
essendo spesso al centro di 
discussioni/confronti in ambito clinico ma 
anche scientifico presenta ancora aspetti 
che necessitano di approfondimento 
soprattutto in merito alle novità 
introdotte dalla legge 219/2017 relative 
alle Disposizioni Anticipate di 
Trattamento (DAT) e Pianificazione 
Condivisa delle Cure (PCC).

7. Comunicazione efficace 
interna, esterna, con 
paziente. Privacy e 
consenso informato

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Seminario - Documentazione Sanitaria "Percorsi e relazioni 
violenza di genere e aggressioni operatori sanitari"

Luca Brizzi, Giovanna 
Ghirlanda, Federica Bortolotti

Importanza della corretta gestione e 
archiviazione della documentazione 
sanitaria. Profili di responsabilità degli 
operatori sanitari. Relazioni e percorsi di 
particolare rilevanza (violenza della 
donna e aggressione operatori sanitari). 
Rapporti con l'autorità giudiziaria, 
requisiti documentazione da produrre a 
seguito di richiesta e requisiti della 
documentazione prodotta. Gestione 
operativa della chiusura della cartella 
clinica.

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

3. Qualità del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale

Responsabilità 
professionale

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

DIREZIONE MEDICA OSPEDALIERA PER LE 
FUNZIONI IGIENICO SANITARIE E 
PREVENZIONE DEL RISCHIO

Seminario - Documentazione Sanitaria "I rapporti con 
l'Autorità Giudiziaria, i requisiti della documentazione e delle 
relazioni sanitarie"

Luca Brizzi, Livio 
Montesarchio, Francesca 
Palladini

Importanza della corretta gestione e 
archiviazione della documentazione 
sanitaria. Profili di responsabilità degli 
operatori sanitari. Relazioni e percorsi di 
particolare rilevanza (violenza della 
donna e aggressione operatori sanitari). 
Rapporti con l'autorità giudiziaria, 
requisiti documentazione da produrre a 
seguito di richiesta e requisiti della 
documentazione prodotta. Gestione 
operativa della chiusura della cartella 
clinica.

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

3. Qualità del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale

Responsabilità 
professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

PERCORSO DI SVILUPPO DELLE COMPETENZE MANAGERIALI 
PER I TITOLARI DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA

La complessità delle organizzazioni 
sanitarie nonchè il turnover dei 
Coordinatori delle professioni sanitarie, 
richiama la necessità di confronti e 
condivisioni rispetto alle sfide quotidiane 
che i Coordinatori delle professioni 
sanitarie affrontano e gestiscono in 
Azienda. Per sviluppare le competenze 
manageriali richieste dall'agire 
quotidiano, tra gli argomenti che si 
desiderano sostenere e approfondire 
anche con metodologie attive ed 
interattive, riportiamo: istituti 
contrattuali, aspetti etici deontologici, 
disability, valorizzazione del personale, 
esiti assistenziali e qualità assistenziale, 
sicurezza degli ambienti di lavoro, 
impatto delle nuove tecnologie sulla 
pratica sanitaria e condivisione dei 
protocolli e procedure ad uso quotidiano 
e gestione del personale

Analisi delle 
criticità

5. Principi, procedure e 
strumenti per il governo 
clinico della attivià sanitarie

Responsabilità 
professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)
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Direzione Medica SI Focus group SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 40 1 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 400 0 400,00 400,00

UOC Oncologia DAI Chirurgia e Oncologia Incontri di Oncologia di Precisione Sara Cingarlini SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Entrambi Entrambi SI NO NO NO 25 1 25 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Radioterapia DAI Chirurgia e Oncologia Eliana La Rocca SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 30 2 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 208 0 0 104,00 208,00

UOC Radioterapia DAI Chirurgia e Oncologia Update sui protocolli di IGRT Eliana La Rocca SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 30 2 4 SI Dal 50% al 70% NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

USD Trapianti Epatici DAI Chirurgia e Oncologia Luca Bortolasi, Alex Borin SI Riunione SI Formazione a distanza (FAD) Raggiungimento obiettivo aziendale Entrambi Entrambi NO NO NO SI 25 1 20 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

USD Trapianti Epatici DAI Chirurgia e Oncologia Luca Bortolasi, Alex Borin SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 1 3 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Oncologia DAI Chirurgia e Oncologia aggiornamenti casi clinici e trials in oncologia michele milella SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Raggiungimento obiettivo aziendale NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 20 2 16 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Endocrinochirurgia DAI Chirurgia e Oncologia Eleonora Morelli SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 1 30 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Endocrinochirurgia DAI Chirurgia e Oncologia Ecografia della Patologia endocrina del collo SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 12 2 4 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Chirurgia del Pancreas DAI Chirurgia e Oncologia Veronica Marinelli SI Focus group SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 6 3 NO NO NO SI 0 1800 0 300,00 1.800,00

UOC Urologia DAI Chirurgia e Oncologia Riccardo Giuseppe Bertolo SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze NO NO NO SI 25 3 8 SI Inferiore al 50% NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Urologia DAI Chirurgia e Oncologia Riccardo Bertolo SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Altro NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 40 1 12 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

USD Chirurgia dei trapianti di rene DAI Chirurgia e Oncologia Luigino Boschiero SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 30 1 15 SI Inferiore al 50% NO NO Dipartimentale SI 200 0 0 200,00 200,00

UOC Chirurgia Generale ed Epatobiliare DAI Chirurgia e Oncologia Dott. Simone Conci SI Riunione SI Residenziale (RES) Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 50 1 5 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Chirurgia Generale ed Epatobiliare DAI Chirurgia e Oncologia Valdegamberi Alessandro SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 15 2 4 SI Dal 50% al 70% NO NO NO 200 0 0 200,00 200,00

DAI Chirurgia e Oncologia Technical and clinical overview of biliopancreatic endoscopy Maria Cristina Conti Bellocchi SI SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 7 3 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

DAI Chirurgia e Oncologia Analgo-Sedazione in Endoscopia Digestiva Maria Cristina Conti Bellocchi SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 40 1 3 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 0 500 500,00 500,00

USD Chirurgia dei trapianti di Rene DAI Chirurgia e Oncologia IL TRAPIANTO DI RENE DA DONATORE VIVENTE NO Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Entrambi Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 1 16 NO NO SI Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Chirurgia Generale ed Epatobiliare DAI Chirurgia e Oncologia Andrea Ruzzenente SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 50 1 5 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Chirurgia del Pancreas DAI Chirurgia e Oncologia Veronica Marinelli SI Focus group NO Formazione sul campo (FSC) Rilevazione criticità NO NO NO SI 16 4 1,5 NO NO NO SI 0 4688 0 1.172,00 4.688,00

UOC Chirurgia del Pancreas DAI Chirurgia e Oncologia Salvatore Paiella SI Focus group SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 4 3 NO NO NO SI 0 1200 0 300,00 1.200,00

Direzione Medica per le funzioni igienico 
sanitarie e prevenzione dei rischi

Seminario - Documentazione Sanitaria "Gestione nelle Unità 
Operative e archiviazione operativa della documentazione 
sanitaria"

Luca Brizzi, Livio 
Montesarchio, Francesca 
Palladini

Importanza della corretta gestione e 
archiviazione della documentazione 
sanitaria. Profili di responsabilità degli 
operatori sanitari. Relazioni e percorsi di 
particolare rilevanza (violenza della 
donna e aggressione operatori sanitari). 
Rapporti con l'autorità giudiziaria, 
requisiti documentazione da produrre a 
seguito di richiesta e requisiti della 
documentazione prodotta. Gestione 
operativa della chiusura della cartella 
clinica.

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

3. Qualità del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale

Responsabilità 
professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Si tratta di un percorso formativo che 
prevede un confronto multispecialistico 
funzionale a diffondere le conoscenze 
relative alla medicina di precisione e a 
fruire in modo appropriato del suo 
utilizzo nella pratica clinica quotidiana. A 
tali incontri parteciperanno altresì 
specializzandi di diversa estrazione 
specialistica e pertanto gli incontri 
avranno anche un ruolo didattico a loro 
favore.

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Percorsi diagnostico 
terapeutici assistenziale 
(PDTA)

Biologo 6.68, Farmacista 3, 
Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

Gestione degli effetti avversi e del dolore nel paziente radio - 
trattato

Uniformare e aggiornare gli operatori 
riguardo le ultime linee - guida sul 
trattamento degli effetti avversi e del 
dolore nel paziente radio - trattato

18. Contenuti tecnico 
professionali specifici di 
ciascuna professione, ivi le 
malattie rare e la medicina 
di genere

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Negli ultimi mesi la UOC di Radioterapia 
ha implementato nuovi protocolli di 
trattamento radiante che includono 
nuove modalità di valutazione 
dell'Imaging pre - trattamento, per cui è 
necessario formare e informare tutto il 
personale dei nuovi protocolli in uso e 
delle loro applicazioni agli acceleratori 
lineari.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Nuove strategie e indicazioni per il reclutamento dei pazienti 
candidati al trapianto di fegato

Le indicazioni al trapianto epatico stanno 
subendo delle variazioni negli ultimi anni 
per cui è necessaria una valutazione 
multidisciplinare secondo i più recenti 
aggiornamenti delle comunità scientifiche 
nazionali e internazionali

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica, 
Psicologo 5

Confronto tra le figure professionali coinvolte nel trapianto di 
fegato

Il trapianto di fegato coinvolge molte 
figure professionali nel percorso del 
paziente prima, durante e dopo 
l'intervento chirurgico. Il successo del 
trapianto è direttamente correlato alla 
corretta comunicazione e collaborazione 
tra i vari professionisti coinvolti.  

28. Implementazione della 
cultura e della sicurezza in 
materia di donazione e 
trapianto

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

i casi clinici in oncologia sono di 
frequente molto complessi e necessitano 
di discussioni collegiali volte a delineare 
la miglior strategia terapeutica per quel 
paziente; è inoltre necessario, alla luce 
delle continue evoluzioni in termini di 
diagnosi e trattamento delle patologie 
oncologiche, poter aggiornare le linee 
guida interne e i percorsi più adeguati da 
seguire

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Meeting Multidisciplinare dei tumori del collo ed endocrini 
(TEACH) 2025 

Gestione multidisciplinare dei tumori del 
collo ed endocrini

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Giacomo Di Filippo, Riccardo 
De Robertis Lombardi

Valutazione ecografica della patologia 
endocrina

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Promuovere e sostenere la resilienza dei curanti: una presa in 
carico multidisciplinare

L'evento formativo intende dare priorità 
al benessere degli operatori impegnati 
nella gestione del paziente critico, 
aumentando la qualità della vita 
lavorativa e sostenendo la loro salute 
emotiva, al fine di migliorare la qualità 
della cura stessa.

12. Aspetti relazionali e 
umanizzazione delle cure

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Benessere organizzativo 
e qualità di vita dei 
lavoratori

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Buone Pratiche in Sala Operatoria e Endoscopia Urologica: 
Dalla Teoria all’Applicazione

migliorare la comprensione delle buone 
pratiche operatorie, sicurezza delle cure, 
e tecniche endoscopiche.

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Formazione in tema di 
rischio clinico

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Chirurgie Urologiche Maggiori - Integrazione Urologo-
Infermiere

Favorire la comprensione infermieristica 
delle procedure urologiche maggiori, allo 
scopo di migliorare l'assistenza e ridurre 
l'occorrenza di eventi avversi

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Percorso Integrato Chirurgia dei Trapianti di Rene e UOC di 
Urologia nel prelievo e trapianto renale

Promuovere l’approccio chirurgico mini-
invasivo nel trapianto renale
Condividere in ambito multispecialistico i 
casi complessi dei pazienti in lista di 
trapianto o trapiantati .
Migliorare l’accesso alla lista di trapianto 
e l’outcome post-trapianto

28. Implementazione della 
cultura e della sicurezza in 
materia di donazione e 
trapianto

19. Cultura del lavoro in team 
multiprofessionale e adozioni di 
modelli di lavoro in rete

Donazione di organi e 
tessuti

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

LA CHIRURGIA EPATICA RESETTIVA: CHIRURGHI e 
ANESTESISTI a confronto

Confronto e aggiornamento sulla 
gestione chirurgia e anestesiologica del 
paziente sottoposto a chirurgia epatica 
resettiva

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Coordinamento gestione 
multidisciplare del paziente 
sottoposto a resezione epatica

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

la gestione integrata del paziente stomizzato. Corso teorico 
pratico di base 

la presa in carico del paziente portatore 
di stomia richiede competenze 
infermieristiche specifiche teoriche ma 
soprattutto pratiche la presenza di 
manichini in AOUI permette attraverso la 
presenta zione di casi di trovare soluzioni 
collegiali e agire in maniera appropriata 
nella quotidianità lavorativa 

Analisi delle 
criticità

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

USD Endoscopia Diagnostica ed 
Interventistica del Pancreas.

Aggiornamento su tematiche 
fondamentali per la nostra attività 
endoscopica e formazione sul campo di 
infermieri e medici visto il recente arrivo 
di nuove unità. 

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

USD Endoscopia Diagnostica ed 
Interventistica del Pancreas

Gestione della sedazione in pazienti 
sottoposti a procedure di endoscopia 

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Formazione in tematiche 
inerenti la gestione del 
dolore (escluso l'utilizzo 
cannabis)

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

PANTALEO CORLIANO'-
MAURIZIO NORDIO-FIORELLA 
GASTALDON-LUCREZIA 
FURIAN-LUIGINO BOSCHIERO

DIFFONDERE I CONTENUTI DEL PDTA DEI 
POTENZIALI DONATORI CANDIDATI AL 
TRAPIANTO DI RENE DA DONATORE 
VIVENTE E FAVORIRE UNA GESTIONE 
INTEGRATA E CONSAPEVOLE DELLA 
COPPIA DONATORE-RICEVENTE 
ATTRAVERSO L'IMPLEMENTAZIONE DI 
MODELLI ORGANIZZATIVI

28. Implementazione della 
cultura e della sicurezza in 
materia di donazione e 
trapianto

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Donazione di organi e 
tessuti

NEOPLASIE EPATO-BILIARI: Dall’ematossilina-eosina alla 
biologia molecolare

Aggiornamento sulle conoscenze 
genetiche e anatomopatologiche e 
prognostiche dei tumori delle vie biliari 

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

"Dal cucire al cucinare; la cura passa tra le mani". 
Una cooking session come pratica di team building dedicata 
alla UOC della Chirurgia del Pancreas.

I Team Building in cucina stimolano la 
capacità di lavorare in squadra, 
riscoprendo il piacere della convivialità, 
del cucinare e del creare insieme. La 
cucina diventa metafora della realtà 
aziendale, in quanto luogo dove rigore e 
creatività, gerarchia e collaborazione, 
possono trovare il perfetto equilibrio. Lo 
scopo di questa cooking session sarà 
quella di:
-esplorare l'attitudine di ogni 
partecipante ad assumere 
spontaneamente una funzione all'interno 
del gruppo, mettendo alla prova la 
capacità di gestire situazioni nuove;
- migliorare la comunicazione tra i 
membri del team, creando un'atmosfera 
divertente che permetta ai membri del 
team di conoscersi a fondo, 
incrementando lo spirito di gruppo e la 
capacità di condividere le informazioni.
Inoltre, in accordo con i risultati mostrati 
dal noto epidemiologo Franco Berrino 
(Epidemology studies on diet and cancer, 
2003) e dal più recente studio European 
Prospective Investigation into Cancer and 
Nutrition (EPIC-Europe, Botteri et al. 
2024) questa pratica di gruppo mira ad 
un aumentare nel team la cultura legata 
alla sana alimentazione come 
prevenzione al cancro. Per questo, 
durante la cooking session, la cena sarà 
costituita da cibo "vivo", ovvero: cereali 
integrali, legumi, frutta e verdura di 
stagione, possibilmente biologici. 

12. Aspetti relazionali e 
umanizzazione delle cure

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Benessere organizzativo 
e qualità di vita dei 
lavoratori

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale), a carico 
AOUI (fondi di 
reparto)

Corso di aggiornamento: nutrizione del paziente pancreatico 
nel percorso perioperatorio

La perdita di peso involontaria e la 
malnutrizione sono sintomi presenti in 
gran parte dei pazienti oncologici. La 
perdita di massa e di funzionalità 
muscolare (sarcopenia) che colpisce più 
del 50% dei pazienti con cancro del 
pancreas è stata vista essere un fattore 
prognostico per la sopravvivenza nei 
pazienti trattati con chemioterapia 
neoadiuvante; è stata inoltre associata ad 
un aumento dell’incidenza delle 
complicanze postoperatorie.
La presa in carico dal punto di vista 
nutrizionale e funzionale del paziente 
oncologico risulta quindi essenziale per 
aiutarlo a stabilizzare la perdita di peso, 
aumentare la tolleranza alla terapia 
neoadiuvante, portare a un 
miglioramento degli out-come chirurgici 
e ad una prognosi più favorevole.
Questo programma si propone di fornire 
un aggiornamento al personale medico 
ed infermieristico della UOC di Chirurgia 
del Pancreas sui principi della nutrizione 
clinica e della gestione del paziente 
malnutrito affetto da neoplasia 
pancreatica, anche nell’ambito delle 
recenti evidenze legate alla prevenzione 
e al ruolo dell’attività fisica, al fine di 
supportarlo durante l’intero percorso 
peri-operatorio.

23. Sicurezza e igiene 
alimentare, nutrizione  e /o 
patologie correlate

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)
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UOC Chirurgia Generale ed Epatobiliare DAI Chirurgia e Oncologia Corrado Pedrazzani SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 8 3 21 SI Dal 50% al 70% NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Chirurgia Generale ed Epatobiliare DAI Chirurgia e Oncologia Andrea Ruzzenente SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 8 3 21 SI Dal 50% al 70% NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

USD Chirurgia dei trapianti di rene DAI Chirurgia e Oncologia SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Altro NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 2 3 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Endocrinochirurgia DAI Chirurgia e Oncologia Eleonora Morelli SI Riunione SI Formazione a distanza (FAD) Acquisire nuove competenze Entrambi Entrambi NO NO NO NO 70 2 3 NO NO SI Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC MEDICINA TRASFUSIONALE DAI Patologia e Diagnostica Giorgio Gandini SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 50 2 4 NO NO NO Dipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

UOC Medicina Trasfusionale DAI Patologia e Diagnostica Immunoematologia di base: aggiornamenti 2025 Dr Giorgio Gandini SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 80 1 4 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 300 0 300,00 300,00

UOC Medicina Trasfusionale DAI Patologia e Diagnostica Dr Giorgio Gandini SI SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 50 2 4 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

UOC LABORATORIO ANALISI BTR DAI Patologia e Diagnostica Prof. Giuseppe Lippi SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Rilevazione criticità NO NO NO NO 100 1 40 SI Superiore al 70% NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC LABORATORIO ANALISI BTR DAI Patologia e Diagnostica PROF. GIUSEPPE LIPPI SI SI Formazione sul campo (FSC) Rilevazione criticità Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 30 1 30 SI Superiore al 70% NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC RADIOLOGIA BR DAI Patologia e Diagnostica POMERIGGI DI NEURORADIOLOGIA SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 30 1 30 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC radiologia BR DAI Patologia e Diagnostica Lo studio del cuore in Radiologia Dott.ssa Giulia Salandini SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 2 4 NO NO NO Dipartimentale SI 1 docente interno 0 0 103,28 206,56

UOC Radiologia BR DAI Patologia e Diagnostica PROTOCOLLI IN RADIOLOGIA CONVENZIONALE SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO NO NO 50 1 8 SI Inferiore al 50% NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

Neuroradiologia DAI Patologia e Diagnostica Lo stroke: dalla teoria alla pratica Benedetto Petralia Formazione su tematiche rilevanti SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi Entrambi SI NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 1 6 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 0 154,92

Microbiologia e Virologia DAI Patologia e Diagnostica Virosi respiratorie, impatto sulle ICA Prof. Davide Gibellini Impatto socio-economico SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO NO NO 25 3 3 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

Microbiologia e Virologia DAI Patologia e Diagnostica Antibiotico resistenza Dr.ssa Tozzi Sonia Prevenzione ICA SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Antimicrobico resistenza Non previsti SI NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 25 3 3 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Immunologia DAI Patologia e Diagnostica Update Settore autoimmunità Dott.ssa Alessandra Arcolaci SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Altro NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 15 1 3 NO NO NO NO Nessuno Nessuno Nessuno 0 0,00 0,00

di Radiologia DAI Patologia e Diagnostica Lucia Pinali SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Altro Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 30 1 30 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Radiologia BT DAI Patologia e Diagnostica Puppini Giovanni SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 10 1 50 SI Superiore al 70% SI NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Radiologia BT DAI Patologia e Diagnostica Incontri multidisciplinari BREAST UNIT 2025 Lucia Camera SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Non previsti NO NO NO NO 25 1 50 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

Medicina Nucleare DAI Patologia e Diagnostica Marina Cucca SI SI Formazione sul campo (FSC) Soddisfare un obiettivo normativo Non previsti NO NO NO NO 20 1 8 NO NO SI questionario NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Fisica Sanitaria DAI Patologia e Diagnostica Gabriele Meliadò SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 100 4 4 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

Anatomia Patologica DAI Patologia e Diagnostica Approccio alla patologia dei trapianti: diagnosi istologica Aldo Scarpa SI SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 1 12 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Fisica Sanitaria DAI Patologia e Diagnostica Carlo Cavedon SI Riunione SI Formazione a distanza (FAD) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi NO NO NO SI 200 1 4 NO NO SI Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

UOC Fisica Sanitaria DAI Patologia e Diagnostica La sicurezza in risonanza magnetica Altabella Luisa SI Riunione SI Formazione a distanza (FAD) Soddisfare un obiettivo normativo Entrambi Entrambi NO NO NO SI 100 1 4 NO NO SI Interdipartimentale NO 0 0 0 0,00 0,00

SIFARV Corso Teorico Pratico di Chirurgia Colo-Rettale Robot-
assistita

La chirurgia colo-rettale robot assistita sta 
avendo sempre maggiore diffusione. Un 
corso teorico-pratico è fondamenta per 
formare nuovo personale che utilizzerà la 
piattaforma robotica.    

29. Innovazione 
tecnologica, valutazione 
miglioramento dei processi 
di gestine delle tecnologie 
biomediche, chimiche, 
fisiche e dispositivi medici 
(HTA)

33. Sviluppo e implementazione di 
competenze avanzate per i 
professionisti sanitari (es PICC 
team, ecografia, medicazioni 
avanzate, IFOC, ecc)

di singola 
UOC/US/USD/MdA

SIFARV Corso Teorico Pratico di Chirurgia Epatobiliare Robot 
Assistita

La chirurgia epatobiliare robot assistita 
sta avendo sempre maggiore diffusione. 
Un corso teorico-pratico è fondamenta 
per formare nuovo personale che 
utilizzerà la piattaforma robotica. 

29. Innovazione 
tecnologica, valutazione 
miglioramento dei processi 
di gestine delle tecnologie 
biomediche, chimiche, 
fisiche e dispositivi medici 
(HTA)

33. Sviluppo e implementazione di 
competenze avanzate per i 
professionisti sanitari (es PICC 
team, ecografia, medicazioni 
avanzate, IFOC, ecc)

di singola 
UOC/US/USD/MdA

La gestione dei rifiuti sanitari: istruzioni aziendali e 
sostenibilità ambientale nel contesto del Centro Trapianti

Nacchia Francesco e Zanolli 
Filippo

Ottimizzazione nella gestione dei rifiuti 
sanitari all'interno di un reparto con 
elevata sensibilità agli agenti biologici

26. Sicurezza e igiene 
ambientale (aria, acqua e 
suolo) e/o patologie 
correlate

0. Non rientra in uno degli 
obiettivi regionali

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Il nodulo tiroideo, valutazione diagnostico-terapeutica 
integrata.

Valutazione del nodulo tiroideo e 
gestione integrata

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Medico chirurgo 1, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica

La Qualità in Medicina Trasfusionale. Qualificazione e 
Convalida di Processo.

Le certificazioni e gli accreditamenti sono 
sempre più parte integrante del lavoro, in 
particolar modo nell'ambito della 
medicina trasfusionale. Da qui la 
necessità di approfondire gli aspetti 
rilevanti previsti dai Sistemi di Qualità

14. Accreditameto strutture 
sanitarie e dei 
professionisti. La cultura 
della qualità,  procedure e 
certificazioni con 
acquisizioni di nozioni di 
processo

3. Qualità del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale

Formazione in tema di 
qualità e accreditamento

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Necessità di implementare nuove 
tecniche nell'ambito del Laboratorio di 
Immunoematologia

29. Innovazione 
tecnologica, valutazione 
miglioramento dei processi 
di gestine delle tecnologie 
biomediche, chimiche, 
fisiche e dispositivi medici 
(HTA)

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Aferesi terapeutica. Gli accessi vascolari nel paziente con 
situazione venosa difficile

In aferesi terapeutica reperire un accesso 
venoso ottimale è determinante e spesso 
critico per la riuscita della procedura. Si 
evince perciò la necessità di aggiornare il 
personale, alla luce del progresso delle 
conoscenze scientifiche e tecnologiche e 
dei dispositivi a disposizione

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

L'applicativo IntraLab per la gestione del Sistema Qualità: 
work in progress nel Laboratorio Analisi BTR - AOUI di 
Verona.

Nel 2024, l'UOC Laboratorio Analisi BTR 
ha introdotto il nuovo applicativo 
informatico IntraLab, con il quale sono 
attualmente gestite solo alcuni aspetti del 
Sistema Qualità. Si ritiene necessario 
procedere ad una valutazione 
dell'efficacia di quanto finora 
implementato, all'inserimento nel nuovo 
applicativo di altri aspetti del Sistema 
Qualità e all'aggiornamento delle 
competenze del personale, alla luce della 
revisione 2022 della norma ISO 15189.

14. Accreditameto strutture 
sanitarie e dei 
professionisti. La cultura 
della qualità,  procedure e 
certificazioni con 
acquisizioni di nozioni di 
processo

3. Qualità del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale

Formazione in tema di 
qualità e accreditamento

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Biologo 6.68, Chimico 7.76, 
Farmacista 3, Infermiere 14.85, 
Medico chirurgo 1, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica, Tecnico di 
laboratorio biomedico 28.93

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Aggiornamento delle competenze del personale 
infermieristico nella gestione della Fase Preanalitica e del 
Sistema Qualità dei Centri Prelievo dell'AOUI di Verona

La recente introduzione di un nuovo 
sistema per la tracciabilità dei campioni 
raccolti presso i Centri Prelievo dell'AOUI 
di Verona, richiede una revisione delle 
competenze del personale 
infermieristico. In particolare, è 
necessaria una revisione delle procedure 
per la gestione della fase preanalitica dei 
campioni degli utenti dei Centri Prelievo e 
una revisione del Sistema Qualità, con 
l'utilizzo dell'applicativo IntraLab, 
introdotto nell'UOC Laboratorio Analisi 
BTR nel 2024.

Analisi delle 
criticità

14. Accreditameto strutture 
sanitarie e dei 
professionisti. La cultura 
della qualità,  procedure e 
certificazioni con 
acquisizioni di nozioni di 
processo

3. Qualità del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale

Formazione in tema di 
qualità e accreditamento

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

PROF.SSA FRANCESCA 
BENEDETTA PIZZINI

VI è LA Necessità DI CONDIVIDERE 
METODOLOGIE DI LAVORO E CASI CLINICI 
PER ADEGUARE LE CONOSCENZE E LA 
Professionalità DELLE VARIE FIGURE 
COINVOLTE. GLI INCONTRI 
COINVOLGONO I MEDICI DELLA 
RADIOLOGIA E I CLINICI DEI REPARTI E IL 
PERSONALE TSRM  DELLA RADIOLOGIA 
ATTRAVERSO LA DISCUSSIONE CASI 
CLINICI.

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Lo studio del cuore in radiologia è una 
metodica complessa che necessita di una 
formazione periodica continua. Da parte 
del personale TSRM è EMERSO IL 
BISOGNO DI UNA FORMAZIONE 
RIPARTENDO DALLE BASI DI ANATOMIA E 
FISIOLOGIA DEL CUORE. SI CHIEDE 
INOLTRE UNA FORMAZIONE CHE INTEGRI 
E AGGIORNI LE PROCEDURE E I 
PROTOCOLLI DI ACQUISIZIONE IN 
DIAGNOSTICA TC e RM.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

PROF. GIANCARLO 
MANSUETO

La radiologia convenzionale, nonostante 
l'avvento di tecnologie avanzate come la 
tomografia assiale computerizzata (TAC) 
e la risonanza magnetica (RM), continua a 
svolgere un ruolo cruciale come esame di 
primo livello. La sua facilità d'uso, la 
disponibilità e i costi relativamente 
contenuti la rendono una scelta preferita 
per molte situazioni cliniche. Per 
ridefinire i protocolli e le procedure 
attuali in radiologia convenzionale, è 
importante considerare i seguenti aspetti:
1. Indicazioni cliniche 

2. Ottimizzazione della dose di radiazioni

3. Standardizzazione dei protocolli

4. Integrazione con altre metodiche

6. ADEGUAMENTO ALLE NUOVE 
tecnologie adottate

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Radioprotezione del 
paziente ex art. 162 dlgs. 
101/2020

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Infermiere 14.85, Tecnico 
sanitario di radiologia 27.94

di singola 
UOC/US/USD/MdA

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Percorsi diagnostico 
terapeutici assistenziale 
(PDTA)

6 docenti, 6 ore, 150 
euro in tutto di spesa 

massima se tutti i 
docenti chiedessero 25 

euro a ora

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale), a carico 
AOUI (fondi di 
reparto)

154,92 euro 
massimo 
corretto 
l'importo

email indirizzata a 
tutto il personale 

sanitario

33. Tematiche speciali a 
carattere urgente e 
straordinario per specifiche 
emergenze sanitarie 
(nozioni di sistema)

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Gestione delle crisi 
pandemiche*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Biologo 6.68, Medico chirurgo 1, 
Tecnico di laboratorio 
biomedico 28.93

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Analisi delle 
criticità

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

2. Promozione della salute e 
prevenzione dei fattori di rischio 
(riduzione incidenza ml croniche, 
trasmissibili, professionali, 
prevenzione infortuni, sicurezza 
alimentare ecc...)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Aggiornare e informare il personale sui 
test eseguiti nel settore autoimmunità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Incontri multidisciplinari di patologia neoplastica ginecologica 
2025

Si richiede per rispondere al bisogno di 
discutere casi complessi di ginecologia 
oncologica nella pratica clinica quotidiana

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

migliorare la qualità delle cure in 
ginecologia oncologica

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Sviluppo di competenze del PICC Team nell'impianto e 
gestione dei dispositivi PICC con la nuova tecnologia e 
modalità di posizionamento.

Sviluppo di competenze contestuali 
correlato all'innovazione tecnologica al 
fine di migliorare gli standard 
assistenziali.

29. Innovazione 
tecnologica, valutazione 
miglioramento dei processi 
di gestine delle tecnologie 
biomediche, chimiche, 
fisiche e dispositivi medici 
(HTA)

33. Sviluppo e implementazione di 
competenze avanzate per i 
professionisti sanitari (es PICC 
team, ecografia, medicazioni 
avanzate, IFOC, ecc)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Implementazione del percorso 
assistenziale della donna affetta da 
tumore mammario attraverso un 
approccio e una sinergia multidisplinare.

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Percorsi diagnostico 
terapeutici assistenziale 
(PDTA)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1, Psicologo 5

Radioprotezione del Paziente  in Medicina Nucleare: un 
Obiettivo di Squadra

Mantenimento e promozione  del 
continuo miglioramento  delle norme 
fondamentali  di sicurezza al fine di 
proteggere le persone dai rischi connessi 
all'esposizione a radiazioni ionizzanti

Analisi delle 
criticità

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Radioprotezione del 
paziente ex art. 162 dlgs. 
101/2020

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Farmacista 3, Infermiere 14.85, 
Medico chirurgo 1, Tecnico 
sanitario di radiologia 27.94

di singola 
UOC/US/USD/MdA

Percorso aziendale per la gestione dei pazienti con dispositivi 
impiantabili attivi da sottoporre a risonanza magnetica

Formare il personale sulla nuova 
istruzione operativa aziendale gestionale 
che stabilisce il percorso da adottare 
nella prescrizione ed esecuzione di esami 
RM in pazienti portatori di dispositivi 
impiantabili attivi

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

4. Sicurezza del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale)

Formazione in tema di 
rischio clinico

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

La gestione dei campioni inviati in 
anatomia patologica per la diagnosi pre e 
post trapianto richiede la condivisione di 
metodiche di allestimento ed expertise 
diagnostica da condividere e aggiornare 
in team

emerso nella 
discussione finale 
di un altro corso 

di formazione

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Donazione di organi e 
tessuti

La protezione degli operatori e dei pazienti nelle pratiche 
radiologiche secondo il D. Lgs 101/2020

Necessità di effettuare la formazione 
periodica degli operatori in campo 
radioprotezionistico come richiesto dal 
comma 4 art. 162 e dall'art. 111 del D.Lgs 
101/2020

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Radioprotezione del 
paziente ex art. 162 dlgs. 
101/2020

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Biologo 6.68, Chimico 7.76, 
Farmacista 3, Fisico 8.79, 
Infermiere 14.85, Infermiere 
pediatrico 15.86, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica, 
Odontoiatra 2.64, Tecnico di 
laboratorio biomedico 28.93, 
Tecnico perfusionista 22.92, 
Tecnico sanitario di radiologia 
27.94

Questionario ECM a 
distanza

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Necessità di effettuare le formazione 
periodica degli operatori che hanno 
accesso alle zone ad accesso controllato

27. Sicurezza e igiene negli 
ambienti di lavoro e 
patologie correlate. 
Radioprotezione

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Sicurezza dei lavoratori 
nell'ambiente di lavoro 
(Lg. 81/2008)

Fisico 8.79, Infermiere 14.85, 
Infermiere pediatrico 15.86, 
Medico chirurgo 1, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica, Ostetrica 18.89, 
Psicologo 5, Tecnico sanitario di 
radiologia 27.94

Questionario ECM a 
distanza

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)
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Anatomia Patologica DAI Patologia e Diagnostica Casi anatomo-clinici in dermatopatologia neoplastica Sokol Sina SI SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi Entrambi NO NO NO Medico chirurgo 1 SI 25 1 24 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

anatomia patologica DAI Patologia e Diagnostica Alice Parisi SI SI Formazione sul campo (FSC) Rilevazione criticità Altro Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 2 12 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

centro formazione IRC AOUI verona IRC ALS Adriano Valerio, Elisa Bonello SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Emergenza urgenza Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 18 8 18 SI Dal 50% al 70% SI NO Interdipartimentale SI 3253,32 0 990 4.293,32 34.346,56

Centrale operativa SUEM 118 IRC PhTC avanzato Manzini Marco SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 15 6 16 SI Dal 50% al 70% SI NO Interdipartimentale SI 413,12 206,56 850 1.469,68 8.818,08

IRC VERONA AOUI IRC BLSD RETRAINING Alessia Maria Turchetti PfA SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 18 24 5 SI Inferiore al 50% SI NO Interdipartimentale SI 516,4 0 100 616,40 14.793,60

centro formazione IRC AOUI Verona IRC ETC elisa bonello SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 30 1 20 SI Superiore al 70% SI NO Interdipartimentale SI 7436,16 8063,84 6700 22.200,00 22.200,00

IRC PBLSD Dr Davide Silvagni SI SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Emergenza urgenza NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 14 14 5 SI Superiore al 70% NO NO Interdipartimentale SI 387,3 0 140 527,30 7.382,20

UOC accettazione PS pediatrico IRC EPILS Dr Davide Silvagni SI SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Emergenza urgenza Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 12 12 9 SI Superiore al 70% NO NO Interdipartimentale SI 697,14 0 150 847,14 10.165,68

IRC NLS Paolo Biban SI Riunione SI Residenziale (RES) applicazione LG internazionali Emergenza urgenza NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 12 7 9 SI Dal 50% al 70% SI NO Interdipartimentale SI 1161,9 0 0 1.161,90 8.133,30

IRC EPALS Davide Silvagni SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 12 6 20 SI Superiore al 70% SI NO Interdipartimentale SI 2582 0 900 3.482,00 20.892,00

IRC BLSD Dott. Enrico Marcotto PROGETTO AZIENDALE SI Riunione SI Residenziale (RES) Raggiungimento obiettivo aziendale Emergenza urgenza Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 18 66 5 SI Superiore al 70% NO NO Interdipatimentale SI 516,4 0 270 786.40 51.902,40

IRC ILS ALESSIA MARIA TURCHETTI SI Riunione SI Residenziale (RES) Emergenza urgenza Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 18 16 9 SI Dal 50% al 70% SI NO Interdipartimentale SI 929,52 0 550 1.480,00 23.680,00

ANESTESIA E RIANIMAZIONE B BR DAI Emergenza e Terapie Intensive KATIA DONADELLO SI Questionario SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Entrambi NO NO NO SI 8 4 8 SI Superiore al 70% NO NO Interdipartimentale SI 0 100 826,24 3.404,96

ANESTESIA E RIANIMAZIONE B BR DAI Emergenza e Terapie Intensive Aggiornamenti in area critica KATIA DONADELLO SI Questionario SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Entrambi NO NO NO SI 60 1 15 NO NO NO Dipartimentale SI 0 100 774,60 874,60

ANESTESIA E RIANIMAZIONE B BR DAI Emergenza e Terapie Intensive ENRICO POLATI SI Questionario SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze SI NO NO NO 60 1 20 SI Dal 50% al 70% NO NO SI 0 100 1.549,20 1.649,20

ANESTESIA E RIANIMAZIONE B BT DAI Emergenza e Terapie Intensive SIMONE PRIOLO SI Questionario SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 20 2 10 SI Inferiore al 50% SI NO Dipartimentale SI 1.000,00 2.000,00

ANESTESIA E RIANIMAZIONE B BT DAI Emergenza e Terapie Intensive Gestione delle emergenze ostetriche in sala operatoria BEATRICE BENEDETTI SI Questionario SI Formazione sul campo (FSC) Rilevazione criticità Emergenza urgenza Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 50 1 30 SI Superiore al 70% SI NO SI 0 0 500,00 500,00

ANESTESIA E RIANIMAZIONE B BT DAI Emergenza e Terapie Intensive ANTONIO SAMMARCO SI Questionario SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 50 2 12 NO NO NO Dipartimentale SI 0 Euro 200 1.200,00 2.400,00

DAI Emergenza e Terapie Intensive STEFANIA LEONI SI SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Non previsti SI NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 75 1 20 SI Inferiore al 50% SI NO Dipartimentale SI 0 200 3.000,00 3.000,00

DAI Emergenza e Terapie Intensive Il politrauma: dalla strada alla terapia intensiva PAOLO PERSONA SI Questionario SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza SI NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 60 1 6 NO NO NO Dipartimentale SI 0 200 236,00 236,00

DAI Emergenza e Terapie Intensive Emorragia subaracnoidea: what's new? PAOLO PERSONA SI Questionario SI Residenziale (RES) Emergenza urgenza SI NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 60 1 6 NO NO NO Dipartimentale SI 0 200 1.200,00 1.200,00

CENTRO ANTIVELENI DAI Emergenza e Terapie Intensive Corso base di tossicologia in emergenza urgenza GIORGIO RICCI SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 20 3 7 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale SI 0 0 2.168,88 6.506,64

CENTRO ANTIVELENI DAI Emergenza e Terapie Intensive Corso avanzato di tossicologia in emergenza urgenza GIORGIO RICCI SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 15 3 13 SI Inferiore al 50% SI NO Interdipartimentale SI 0 5.000,00

PRONTO SOCCORSO DAI Emergenza e Terapie Intensive ACCESSI VASCOLARI ECOGUIDATI ANTOLINI MICHAEL SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 15 6 9 SI Dal 50% al 70% NO NO Interdipartimentale SI 0 697,14 4.182,84

PRONTO SOCCORSO BR DAI Emergenza e Terapie Intensive GIANLUCA FASOLI SI SI Residenziale (RES) Analizzare e risolvere criticità Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 20 2 7,5 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale SI 0 900 0 900,00 1.800,00

PRONTO SOCCORSO BR DAI Emergenza e Terapie Intensive Ecografia in emergenza- urgenza: corso teorico/ pratico GIANLUCA FASOLI SI SI Residenziale (RES) 21. Valorizzazione del personale Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Entrambi NO NO NO NO 12 2 15 SI Dal 50% al 70% SI SI PRATICA  CON  ECOGRAFI Interdipartimentale SI 2 docenti x 10h/ cad 0 2.000,00 5.000,00

La diagnostica differenziale delle lesioni 
cutanee neoplastiche richiede expertise 
condivisa e discussione anche 
multidisciplinare per una miglior gestione 
del paziente

proseguimento 
corso già svolto 

nel 2023

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

19. Cultura del lavoro in team 
multiprofessionale e adozioni di 
modelli di lavoro in rete

Flusso di lavoro in Anatomia Patologica: qualità tracciabilità e 
procedure

Il laboratorio di Anatomia Patologica 
necessita di continuo monitoraggio e 
aggiornamento delle procedure che 
devono essere condivise integrandosi con 
il sistema qualità anche alla luce 
dell'implementazione delle 
strumentazioni 

emerso nel corso 
di formazione sul 
campo svolto nel 

2023

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

3. Qualità del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale

di singola 
UOC/US/USD/MdA

mantenimento ed acquisizione di abilità e 
conoscenze nella gestione del paziente 
critico

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Questo corso, che trova le sue radici nei 
protocolli ATLS dell’American College of 
Surgeon e che l’Italian Resuscitation 
Council ha elaborato per adeguarlo alla 
realtà italiana dopo un consensus che ha 
coinvolto una parte rilevante dei servizi 
“118” operativi in Italia, propone un 
metodo per la gestione del paziente 
attraverso una valutazione delle cause 
che possono portare a morte, a 
complicanze, o a grave invalidità 
permanente, e dando indicazione sulle 
manovre di rianimazione e 
stabilizzazione, valutando le necessità 
terapeutiche successive e ottimizzando 
ed omogeneizzando le modalità di 
trasporto, trasferimento e di 
centralizzazione.

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

1. Appropriatezza delle 
prestazioni sanitarie in conformità 
ai LEA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

1. Appropriatezza delle 
prestazioni sanitarie in conformità 
ai LEA

Implementazione di 
nuove linee guida con 
riferimento alla diagnosi 
e trattamento delle 
demenze*

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

miglioramento del lavoro in team 
all'arrivo di un trauma maggiore

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC ACCETTAZIONE PRONTO SOCCORSO 
PEDIATRICO

Diffusione e mantenimento delle 
conoscenze e abilità sulla RCP in età 
pediatrica

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Nell'ambito dell'urgenza pediatrica è 
importante mantenere un costante 
aggiornamento su linee guida e abilità 
tecniche e non tecniche. Il corso segue le 
linee guida ERC 2021.

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC Pediatria indirizzo critico e Patologia 
Neonatale

aggiornamento sulla rianimazione in sala 
parto

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

18. Salute della donna e del 
bambino (salute riproduttiva, 
periodo pre, peri e post natale, 
salute dell'infanzia e 
dell'adolescenza)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC Accettazione e Pronto Soccorso 
Pediatrico 

Necessità di addestrare e mantenere la 
formazione sul riconoscimento e sulla 
gestione avanzata del bambino critico e 
in arresto cardiorespiratorio

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

MDA Tipo 2R Grandi ustionati/UOC Chirurgia 
Plastica

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

CENTRO DI FORMAZIONE IRC N.622 AOUI 
VERONA

La gestione del paziente critico e dei 
primi minuti dell’arresto cardio 
circolatorio (ACC) necessita di una rapida 
e sequenziale risposta al fine di prevenire 
il danno anossico cerebrale e per 
ricercare le possibili cause reversibili 
dell’ACC. La gestione del paziente critico, 
nelle corsie dell’ospedale ed in 
extraospedaliero, prevede la ricerca 
organizzata delle situazioni 
potenzialmente letali e la messa in atto di 
adeguata terapia. 

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

c) Acquisizione e 
consolidamento di conoscenze e 
soprattutto delle competenze 
relative al riconoscimento ed alla 
gestione del Paziente critico ed in 
(ACC). Applicazione di algoritmi 
internazionali (ILCOR-AHA-ERC-
IRC) validati per la gestione dei 
primi minuti di ACC. Applicazione 
della valutazione strutturata per 
priorità (ABCDE)  del paziente 
critico. 

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale), sono 
previste delle quote 
di iscrizione

Simulazione avanzata in emergenze medico- chirurgiche e 
gestione delle vie aeree difficili

Sviluppare competenze avanzate nella 
gestione delle emergenze medico-
chirurgiche e nella risoluzione delle 
difficoltà di gestione delle vie aeree, 
migliorare la comunicazione ed il team 
work in situazioni critiche.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

8 ore/ edizione. 2 
docenti. 25,82/ h

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Sviluppare abilità tecniche per 
l'indicazione, la comprensione e 
l'interpretazione della strumentazione 
avanzata utilizzata sul paziente critico; 
implementare la comunicazione in team 
per la gestione dell'emergenza in area 
critica.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

15 ore/ edizione. 2 
docenti. 25,82/ h

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Aggiornamento in assistenza anestesiologica per infermieri - 
il presente modulo sostituisce quello con medesimo titolo 
inviato in data 28.11.2024

Aggiornare e potenziare le competenze 
degli infermieri in assistenza 
anestesiologica per una gestione sicura 
ed efficace dei pazienti in sala operatoria 
e durante le procedure di NoN Operative 
Room Anaesthesia (NORA), con focus sui 
pazienti chirurgici complessi e sulle 
procedure chirurgiche avanzate standard 
e robotiche.

4. Appropriatezza 
prestazioni sanitarie, 
sistemi di valutazione, 
verifica miglioramento 
efficacia e efficienza. LEA

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

20 ore, 6 docenti, 
25,82/ h

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

I blocchi di parete toracica e addominale nella pratica 
anestesiologica

Il corso si propone ai medici dipendenti di 
AOUI VR afferenti ai servizi di Anestesia 
con lo scopo di fornire le nozioni di 
anatomia e di sonoanatomia essenziali 
per eseguire in sicurezza i blocchi di 
parete sia in pazienti adulti che pediatrici.
Il corso è articolato in due giornate: nella 
prima sono previste lezioni frontali ed 
una simulazione su modello umano, 
mentre nella seconda giornata è prevista 
l’esecuzione dei blocchi in casi clinici reali 
in sala operatoria da parte dei discenti 
sotto la supervisione del Prof. 
Pierfrancesco Fusco

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Formazione in tematiche 
inerenti la gestione del 
dolore (escluso l'utilizzo 
cannabis)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

10 ore. 2 
docenti. 500/ 
docente

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Sviluppo e consolidamento delle 
competenze in ambito ostetrico durante 
situazioni di urgenza/emergenza a rapida 
evoluzione all'interno del blocco 
operatorio

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

18. Salute della donna e del 
bambino (salute riproduttiva, 
periodo pre, peri e post natale, 
salute dell'infanzia e 
dell'adolescenza)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

30 ore, 12 docenti in 
attività di tutoraggio. 

15,49/ h

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Identikit di un’infezione: presentazione clinica, diagnosi e 
trattamento

Creare un tavolo di lavoro e di confronto 
nell'ambito delle INFEZIONI in TERAPIA 
INTENSIVA  che per organi e apparati 
analizzi la clinica di presentazione, le 
principali metodiche diagnostiche, i piani 
di trattamento. Analisi dell'INFEZIONE 
focalizzandosi sul contesto dell'AOUI VR, 
dell’innovazione tecnologica in atto, dei 
vincoli di
richiesta di eventuali trattamenti 
antibiotici (schede AIFA , linee guida 
RIAUT). 

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

26. Contrasto all’Antibiotico-
Resistenza (PRCAR) compresi 
aspetti etici

Prevenzione delle ICA e 
Formazione in infezioni 
ospedaliere

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

12 ore, 1 docente. 
25,82/h

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

ANESTESIA E TERAPIA INTENSIVA 
POLISPECIALISTICA POST OPERATORIA

Implementazione competenze trasversali infermieristiche 
nelle terapie intensive

Acquisizione di competenze trasversali, 
attraverso approfondimento teorico e 
sperimentazione sul campo, che 
permettano agli infermieri delle tre 
terapie intensive la presa in carico del 
Paziente acuto nelle diverse TI.

analisi critica e 
mappatura 

competenze nelle 
ti (generale, 

cardio e neuro)

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

4. Sicurezza del SSR (governo 
clinico, gestione del rischio, 
responsabilità professionale)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

18 ore, 12 docenti. 
Importo per singolo 
docente  250 euro

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

ANESTESIA E TERAPIA INTENSIVA 
POLISPECIALISTICA POST OPERATORIA

Nell'ambito della futura riorganizzazione 
del dipartimento, risulta di fondamentale 
importanza migliorare la gestione del 
paziente politraumatizzato nel suo 
complesso, dalla presa incarico iniziale in 
pronto soccorso, alla gestione in sala 
operatoria e successivamente in terapia 
intensiva  

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

6 ore , 6 docenti. In 
attività di tutor 

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

ANESTESIA E TERAPIA INTENSIVA 
POLISPECIALISTICA POST OPERATORIA

L'emorragia subarocnoidea rappresenta 
una patologia complessa che richiede 
trattamento da parte di personale 
preparato alla complessità della stessa. 
Dato il grande ricambio infermieristico e 
il grande numero di nuovi colleghi medici 
appena specializzati o appena arrivati 
nella nostra unità, l'evento potrebbe 
essere un nuovo spunto di riflessione per 
i giovani e una sfida per i senior. 

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

rilevazione criticità e acquisizione 
di nuove competenze

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

4 h, 4 docenti in attività 
di tutor. 2 h, 2 docenti  
25,82 euro a docente

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

fornire al personale medico e 
infermieristico che lavora nel setting 
dell'emergenza-urgenza le conoscenze 
base per poter riconoscere e gestire una 
urgenza tossicologica

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

In formazione 
specialistica

4 docenti in codocenza, 
7 ore a docente per 

singola edizione per un 
totale di 21 ore a 

docente per 3 edizioni 
(542,22 euro)

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale), sono 
previste delle quote 
di iscrizione

fornire, a chi ha già frequentato il corso 
base, ulteriori strumenti per la gestione 
avanzata del paziente intossicato

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

In formazione 
specialistica

13 ore/ edizione. 4 
docenti. 25,82/ h

Euro 200 per 
specialista 

esterno

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale), sono 
previste delle quote 
di iscrizione

1342,64 + 
micologo

NECESSITA DI FORNIRE AL PERSONALE 
MEDICO E INFERMIERISTICO LE 
COGNIZIONI TEORICO-PRATICHE 
NECESSARIE ALL'USO 
DELL'ULTRASONOGRAFIA NELLE 
PROCEDURE E NEL POSIZIONAMENTO 
DEGLI ACCESSI VENOSI PERIFERICI 
ECOGUIDATI ALLO SCOPO DI RIDURRE LE 
POSSIBILI COMPLICANZE DERIVANTI DAL 
POSIZIONAMENTO "BLIND" E DI 
FACILITARNE L'EFFETTUAZIONE NEI 
PAZIENTI "DIVA" (DIFFICILE 
INCANNULAMENTO ACCESSO 
VASCOLARE).

Mappatura 
competenze

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

In formazione 
specialistica

9 ore, 3 docenti. 
25.82/h 

9 ORE PER 
EDIZIONE, 1 

DOCENTI PER 
EDIZIONE SE 

NON 
DISPONIBILI 

DOCENTI 
INTERNI, 

232,38 EURO 
DOCENTE PER 

EDIZIONE

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale), sono 
previste delle quote 
di iscrizione

Comunicazione interna e organizzazione nei reparti 
d’urgenza per il benessere dei professioni sanitari

MIGLIORARE GLI ASPETTI COMUNIVATIVI 
ED ORGANIZZATIVI IN MODO DA  
RIDURRE LO STRESS LOVORO COLLEGATO 
E AUMENTARE LA QUALITà DEL SERVIZIO 
AI PAZIENTI

Analisi delle 
criticità

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Benessere organizzativo 
e qualità di vita dei 
lavoratori

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

APPPROCCIO  ECOGRAFICO 
NELL'EMERGENZE URGENZA  NEL  
TRATTAMENTO DEL PAZ  INTRA ED 
EXTRAOSPEDALIERO

RICHIESTA DI 
SVOLGIMENTO 

DEL CORSO

32. Tematiche speciali a 
carattere urgente e 
straordinario per specifiche 
emergenze sanitarie 
(nozioni di processo)

In formazione 
specialistica

Medico chirurgo 1, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica

15 ore,  2 
docenti. 500/ 

docente  

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)
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PRONTO SOCCORSO BR DAI Emergenza e Terapie Intensive Il triage bifasico: la valutazione a cinque codici di priorità GIANLUCA FASOLI SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Entrambi Non previsti NO NO NO NO 20 3 8 SI Inferiore al 50% SI SI Dipartimentale SI 206, 56 no 0 300,00 900,00

PRONTO SOCCORSO BR DAI Emergenza e Terapie Intensive Pillole di medicina legale 2.0 GIANLUCA FASOLI SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 3 5 NO SI NO Interdipartimentale NO 0 0 20 20,00 60,00

PRONTO SOCCORSO BT DAI Emergenza e Terapie Intensive Il disturbo comportamentale acuto in pronto soccorso CIRO PAOLILLO SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 20 6 3 SI Inferiore al 50% NO NO SI 0 0 1.574,28

PRONTO SOCCORSO BT DAI Emergenza e Terapie Intensive Abilità e competenze in sala di emergenza CIRO PAOLILLO SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Emergenza urgenza NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 20 6 3 SI Inferiore al 50% NO NO SI 0 0 1.574,28

PRONTO SOCCORSO BT DAI Emergenza e Terapie Intensive ECO-NURSING ANTOLINI MICHAEL SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 15 2 18 SI Dal 50% al 70% SI NO Interdipartimentale SI 0.00 1.859,04 3.718,08

PRONTO SOCCORSO BT DAI Emergenza e Terapie Intensive CIRO PAOLILLO SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Emergenza urgenza NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 20 6 4 SI Inferiore al 50% NO NO SI 0 0 3.000,00

SUEM 118 DAI Emergenza e Terapie Intensive Gestione del paziente critico nella fase pre- ospedaliera SI Audit SI Formazione sul campo (FSC) Soddisfare un obiettivo normativo Emergenza urgenza Non previsti NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 50 1 60 SI Dal 50% al 70% SI SI Audit SI 0 0 2000 2.000,00 2.000,00

SUEM 118 DAI Emergenza e Terapie Intensive Equipe in emergenza: human factor e no technical skill CLAUDIA BOSCHETTO SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Esterni a AOUI Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 15 5 8 SI Dal 50% al 70% SI NO Dipartimentale SI 413,12 206,56 100 710,00 3.550,00

SUEM 118 DAI Emergenza e Terapie Intensive ADRIANO VALERIO SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Soddisfare un obiettivo normativo Emergenza urgenza Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 25 80 5 SI Dal 50% al 70% SI NO Interdipartimentale SI 0 15 144,10 10.328,00

SUEM 118 DAI Emergenza e Terapie Intensive Gestione extra ospedaliera del paziente pediatrico ALESSANDRO LUNARDON SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 15 4 16 SI Dal 50% al 70% SI NO Interdipartimentale SI 0 150 2.268,80 9.075,20

SUEM 118 DAI Emergenza e Terapie Intensive Gestione emergenze ostetriche extra ospedaliere CLAUDIA BOSCHETTO SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Entrambi Entrambi NO NO NO NO 15 4 9 SI Dal 50% al 70% SI NO Interdipartimentale SI 0 250 1.411,90 5.647,60

TERAPIA DEL DOLORE DAI Emergenza e Terapie Intensive VITTORIO SCHWEIGER SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Entrambi NO NO NO NO 20 1 6 NO NO NO Dipartimentale SI 36 0 50 86,00 86,00

DAI Emergenza e Terapie Intensive Corso ecmo avanzato LEONARDO GOTTIN SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 15 4 8 SI Dal 50% al 70% NO NO Dipartimentale SI no 0 361.48 1.445,92

DAI Emergenza e Terapie Intensive Corso avanzato di ecografia nel paziente critico LEONARDO GOTTIN SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza NO NO NO Medico chirurgo 1 NO 25 1 20 SI Dal 50% al 70% NO NO Dipartimentale SI 0 5.598,40 5.798,40

DAI Emergenza e Terapie Intensive LEONARDO GOTTIN SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Emergenza urgenza Entrambi Entrambi NO NO SI Tutte le professioni sanitarie NO 15 2 15 SI Inferiore al 50% SI NO Interdipartimentale SI NO euro 50 645,50 1.291,20

DAI Chirurgia e Odontoiatria UTILIZZO CLINICO DELLA CUTE DAL BANKING ALL'INNESTO Dott. Enrico Marcotto SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi NO NO NO NO 15 2 6 NO NO NO Interdipartimentale SI 0 0 309.84 619,68

UOC Chirurgia della Mano DAI Chirurgia e Odontoiatria Dott.ssa Roberta Sartore SI SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Entrambi Entrambi NO NO NO SI 200 1 6 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Chirurgia della Mano DAI Chirurgia e Odontoiatria Dott.ssa Roberta Sartore SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi Entrambi NO NO NO SI 10 2 8 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale SI 0 1500 0 1.500,00 3.000,00

UOC Chirurgia Generale DAI Chirurgia e Odontoiatria Incontri multidisciplinari GICOV Dott.ssa Valentina Mengardo SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Soddisfare un obiettivo normativo NO NO NO SI 10 1 24 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Chirurgia Generale DAI Chirurgia e Odontoiatria Dott.ssa Francesca Fior SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze NO NO NO NO 20 1 24 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

AGGIORNAMENTO SULLE INDICAZIONE E 
SULLA APPPROPIATEZZA DEL TRIAGE

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Infermiere 14.85, Infermiere 
pediatrico 15.86

valutazione  appropiatezza  
triage  con  report  
giornalieri a random

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

richiesta  di aggiornamento  da  parte  del 
personale  alla  luce  di  nuovi  protocolli 
aziendalie  nuove  leggi

richiesta  da  
parte  del  
personale

6. Sicurezza del paziente, 
risk management e 
responsabilità professionale

20. Sicurezza degli operatori 
nell'ambiente di lavoro (TU 
81/2008)

Responsabilità 
professionale

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

individuata criticità nelle prime fasi di 
gestione infermieristica e medica del 
paziente con disturbo comportamentale 
acuto in pronto soccorso

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Gestione delle situazioni 
che generano violenza 
nei confronti 
dell'operatore sanitario

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

3 ore, 3 docenti. 25,82/ 
h

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

232,38+30 
(cancelleria, 

varie ed 
eventuali)

consolidare tra il personale di pronto 
soccorso la conoscenza e il corretto uso 
dei dispositivi peculiari della Shock Room

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

3 ore, 3 docenti. 25,82/ 
h

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

232,38 
docenza + 30 

euro 
cancelleria, 

varie ed 
eventuali= 

262,38

ACQUISIZIONE DI ABILITA’ NELL’USO DI 
STRUMENTI, DI TECNICHE E DI 
METOLOGIE, CONOSCENZE TEORICHE E/O 
PRATICHE.
FORNIRE PREPARAZIONE TEORICA E 
PRATICA PER L'APPLICAZIONE DELL' 
ULTRASONOGRAFIA IN TEMPO REALE 
ALLE PROCEDURE INVASIVE E DI 
SUPPORTO A PROCEDURE 
TULTRASONOGRAFIA ECOGRAFICA.
FORMARE INFERMIERI, MEDICI E MEDICI 
IN FORMAZIONE SPECIALISTICA 
IMPEGNATI NELL'EMERGENZA URGENZA 
E NELLA GESTIONE DEL PAZIENTE DI AREA 
CRITICA INTRA ED EXTRAOSPEDALIERA

Mappatura 
competenze

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

In formazione 
specialistica

18 ore/edizione, 4 
docenti. 25,82/h

18 ORE, 1 
DOCENTE IN 

CASO DI 
MANCANZA 

DISPONIBILIT
A' DOCENTI 

INTERNI, 
464,76 EURO

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale), sono 
previste delle quote 
di iscrizione

L'approccio all'insufficienza respiratoria acuta in pronto 
soccorso: dalle basi alla NIV

individuata la criticità di gestire in modo 
multidisciplinare il paziente con 
insufficienza respiratoria acuta nel 
dipartimento di emergenza

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

4 docenti per 
edizione, 
ciascuno 

impegnato 
nelle 4 ore di 

corso. 
Richiedono 
rimborso 

spese viaggio 
(100 euro A/R 

singolo 
docente, 100 

euro per 
pernottament
o). previste 2 
edizioni (una 
la mattina e 

una al 
pomeriggio ) 

per ogni 
trasferta 

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

800 euro per 
giornata 
(edizione 

mattutina + 
pomeridiana) 

+ 200 euro per 
giornata (per 

varie ed 
eventuali)

ADRIANO VALERIO, ELISA 
BONELLO

La risposta alle emergenze sanitarie 
richiede una formazione costante su più 
ambiti: clinico, gestionale, relazionale ed 
informatico. Pertanto questo percorso si 
propone di rispondere alle esigenze di 
tutto il personale dell'UOC perseguendo il 
miglioramento continuo che porta ad 
aumentare la qualità del soccorso

4. Appropriatezza 
prestazioni sanitarie, 
sistemi di valutazione, 
verifica miglioramento 
efficacia e efficienza. LEA

1. Appropriatezza delle 
prestazioni sanitarie in conformità 
ai LEA

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Lavorare in equipe, soprattutto in 
emergenza, richiede competenze non 
solo sanitarie ma anche  relazionali e di 
gestione delle risorse umane.  Il corso si 
propone di aggiornare le conoscenze  sul  
“fattore umano”,  sul ruolo del team 
leader e del team member. Promuove 
atteggiamenti e comportamenti efficaci 
per una piena assunzione di ruolo nelle 
dinamiche del  team d’emergenza 
nell'interfaccia con tutte le figure 
coinvolte. Sviluppa competenze 
comunicative alla base del lavoro in 
equipe tra i singoli individui del team 
d’emergenza. Favorisce il processo di 
costruzione della “Safety-Culture” nel 
team di soccorso, nella consapevolezza 
che è un percorso continuo di 
miglioramento.

Analisi delle 
criticità

12. Aspetti relazionali e 
umanizzazione delle cure

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale), sono 
previste delle quote 
di iscrizione

Percorsi di formazione rivolto a sanitari e volontari del 
sistema emergenza urgenza, Enti istituzionali

Tra i compiti della Centrale operativa 
SUEM 118 ci sono interventi di 
prevenzione e
promozione della salute. Da anni 
abbiamo promosso e gestiamo percorsi 
rivolti al personale del sistema 
emergenza urgenza 118 della provincia 
nell'accordo di partenariato  Provincia di 
Verona, e corsi di primo soccorso per Enti 
istituzionali

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

5 ore. 1 docente. 
25,82/ h

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

La gestione dei pazienti in età pediatrica 
sul territorio è sempre fonte di forte 
impegno emotivo
anche per i sanitari. La formazione è uno 
strumento straordinario per permettere 
ai sanitari di
diventare "confident" con la gestione di 
queste situazioni

Analisi delle 
criticità

9. Integrazione tra 
assistenza territoriale e 
ospedaliera

1. Appropriatezza delle 
prestazioni sanitarie in conformità 
ai LEA

16 ore per 5 
complessivo 413,76

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

questo corso si propone di promuovere 
un approccio sistematico alla gestione 
clinica di questi pazienti attraverso la 
revisione dei principali quadri clinici. 
Trova le sue radici nelle linee guida 
internazionali per la gestione 
dell’emergenza pediatrica e nella 
gestione del parto fisiologico e 
complicato. 

Analisi delle 
criticità

4. Appropriatezza 
prestazioni sanitarie, 
sistemi di valutazione, 
verifica miglioramento 
efficacia e efficienza. LEA

1. Appropriatezza delle 
prestazioni sanitarie in conformità 
ai LEA

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

9 ore per 5 docenti 
totale 232,38

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale), sono 
previste delle quote 
di iscrizione

Trattamento avanzato del dolore cronico oncologico e non 
oncologico: dall'ospedale al territorio 

implementare il trattamento avanzato 
nella cura del dolore del paziente 
ospedalizzato e domiciliare

21. Trattamento del dolore 
acuto e cronico. Palliazione

8. Cure palliative e terapia del 
dolore

Modelli innovativi di 
presa in carico e governo 
dell'assistenza con 
particolare riferimento 
all'assistenza territoriale 
e alla sanità digitale*

In formazione 
specialistica

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

TERAPIA INTENSIVA 
CARDIOTOTACOVASCOLARE

Nell' ottica di proseguire il progetto di 
formazione del personale sanitario per la 
gestione dei pazienti in ECMO V-A e V-V 
in età neonatale, pediatrica e adulta, si 
attiva un corso per la gestione 
interventistica nel post posizionamento e 
della gestione delle complicanze 
attraverso lezioni frontali, contenuti 
video e metodiche di simulazione. I 
contenuti degli scenari e gli algoritmi 
clinici sono in accordo con le linee guida 
dell' ELSO per la gestione dell' 
insufficienza cardiorespiratoria in età 
neonatale, pediatrica e adulta.

Analisi delle 
criticità

4. Appropriatezza 
prestazioni sanitarie, 
sistemi di valutazione, 
verifica miglioramento 
efficacia e efficienza. LEA

1. Appropriatezza delle 
prestazioni sanitarie in conformità 
ai LEA

In formazione 
specialistica

8 ore, 8 docenti. 25.82/ 
h

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

TERAPIA INTENSIVA 
CARDIOTOTACOVASCOLARE

Approfondire ed affinare le competenze 
del personale medico circa la valutazione 
e la gestione ecografica del paziente 
critico dalla shock room alla terapia 
intensiva, con particolare attenzione al 
paziente neuroleso, traumatizzato, dopo 
arresto cardio-circolatorio, settico e con 
insufficienza respiratoria acuta.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

33. Sviluppo e implementazione di 
competenze avanzate per i 
professionisti sanitari (es PICC 
team, ecografia, medicazioni 
avanzate, IFOC, ecc)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

20 ore, 10 docenti. 
309,84 euro/docente

Noleggio 
apparecchi
atura 2500, 

00 euro; 
Segreteria 

200,00 
euro

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

TERAPIA INTENSIVA 
CARDIOTOTACOVASCOLARE

Gestione del rischio clinico sul paziente pediatrico e 
neonatale in terapia intensiva cardio toraco vascolare 

Il contesto attuale della terapia intensica 
cardio-toraco-vascolare si caratterizza sia 
per una maggior casistica di pazienti con 
cardiopatia congenita complessa nell' età 
neonatale e pediatrica  sia per turn over 
rilevante di personale sanitario. Per tanto 
si rende necessario implementare le 
conoscenze e le competenze del 
personale sanitario riguardo le 
cardiopatie congenite nel paziente 
pediatrico.

Analisi delle 
criticità

4. Appropriatezza 
prestazioni sanitarie, 
sistemi di valutazione, 
verifica miglioramento 
efficacia e efficienza. LEA

1. Appropriatezza delle 
prestazioni sanitarie in conformità 
ai LEA

15 ore per  edizione, 
docenti n.10. 

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC Chirurgia Plastica/MDA Tipo 2R Grandi 
ustionati

RIDURRE IL RISCHIO CLINICO CON 
CONOSCENZE E MEDICAZIONI, 
MIGLIORARE ED IMPLEMENTARE LA 
CONOSCENZA E L'APPLICAZIONE DI 
ISTRUZIONI OPERATIVE, DI PROTOCOLLI, 
NELLA GESTIONE DEL PAZIENTE 
USTIONATA O CHE COMUNQUE 
NECESSITA DI INNESTI CUTANEI DA 
BANCA

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Donazione di organi e 
tessuti

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Fisioterapista 12.82, Infermiere 
14.85, Infermiere pediatrico 
15.86, Medico chirurgo 1, 
Medico chirurgo in formazione 
specialistica, Ostetrica 18.89

6 ORE. 3 DOCENTI. 2 
ORE/DOCENTE: 51,64 

EURO

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Incontro di aggiornamento in chirurgia di mano, polso e 
gomito: dal territorio allo specialista

Allineamento nella richiesta di esami e 
nella proposta di trattamento fra le varie 
figure professionali che vengono in 
contatto con pazienti con patologie di 
mano, polso e gomito.

Analisi delle 
criticità

9. Integrazione tra 
assistenza territoriale e 
ospedaliera

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Modelli innovativi di 
presa in carico e governo 
dell'assistenza con 
particolare riferimento 
all'assistenza territoriale 
e alla sanità digitale*

Fisioterapista 12.82, Infermiere 
14.85, Medico chirurgo 1, 
Medico chirurgo in formazione 
specialistica, Tecnico ortopedico 
26.99, Tecnico sanitario di 
radiologia 27.94, Terapista 
occupazionale 30.101

Live surgery in chirurgia della mano. Corso teorico-pratico 
sulle patologie di rilievo in chirurgia della mano.

Approfondire le conoscenze e 
conseguentemente aumentare la 
comprensione e la consapevolezza del 
personale medico, infermieristico ed 
assistenziale in formazione e non sulle 
patologie più frequenti in chirurgia della 
mano.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Fisioterapista 12.82, Infermiere 
14.85, Medico chirurgo 1, 
Medico chirurgo in formazione 
specialistica

a carico di terzi 
(sponsor)

Necessità in accordo con il PDTA 
regionale nonchè con le principali società 
che trattano l’obesità nell’adulto di 
garantire la discussione multidisciplinare 
dei casi clinici per l’ottimizzazione del 
percorso diagnostico-terapeutico 
integrato. 

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Dietista 10.81, Medico chirurgo 
1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica, 
Psicologo 5

Incontri di aggiornamento e discussione casi complessi U.O.C 
Chirurgia Generale

Necessità in discussione collegiale e 
revisione di casi clinici complessi, nonchè 
di approfondimento o aggiornamento di 
linee guida e percorsi diagnostico-
terapeutici.

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Responsabilità 
professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Medico chirurgo 1, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA
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UOC Chirurgia Generale DAI Chirurgia e Odontoiatria Chirurgia Bariatrica: dall'anamnesi alla dieta post-operatoria Dott. Marco Battistoni SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Entrambi Entrambi NO NO NO NO 50 1 8 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

DAI Chirurgia e Odontoiatria Dott. Francesco Casella SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze NO NO NO SI 25 1 30 NO SI SI Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

DAI Chirurgia e Odontoiatria SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Bioetica NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 30 2 4 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 600 0 600,00 1.200,00

DAI Chirurgia e Odontoiatria SI Riunione SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità NO NO SI Tutte le professioni sanitarie SI 30 3 4 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 600 0 600,00 1.800,00

UOC Chirurgia Senologica DAI Chirurgia e Odontoiatria Dr.ssa Maddalena Marcanti SI Riunione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro NO NO NO NO 25 1 10 NO SI NO Interdipartimentale NO 0 0 300,00 300,00

UOC Chirurgia Senologica DAI Chirurgia e Odontoiatria Journal Club in Breast Unit Dr.ssa Valeria Tombolan SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Acquisire nuove competenze Altro NO NO NO NO 25 1 6 NO SI NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Chirurgia Toracica DAI Chirurgia e Odontoiatria Dott. Alessandro Lonardoni SI SI Residenziale (RES) Rilevazione criticità Altro Entrambi NO NO NO SI 15 6 8 SI Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale SI 300 200 500 1.000,00 6.000,00

UOC Chirurgia Toracica DAI Chirurgia e Odontoiatria SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) Entrambi NO NO NO SI 30 1 50 NO Inferiore al 50% NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

UOC Ortopedia e Chirurgia Vertebrale DAI Chirurgia e Odontoiatria Meeting settimanale di Chirurgia Vertebrale Ortopedica Dott. Mauro Spina SI Riunione SI Formazione sul campo (FSC) NO NO NO SI 10 1 50 NO NO NO Dipartimentale SI 50 ore 0 0 775,00 775,00

DAI Chirurgia e Odontoiatria Dott. Francesco Casella SI SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze NO NO NO SI 30 2 10 NO NO NO NO 0 0 0 0 0,00 0,00

USD Chirurgia Proctologica e del Perineo DAI Chirurgia e Odontoiatria gruppo interdisciplinare patologie anoperineali Dott. Francesco Mazzola SI SI Formazione sul campo (FSC) gestione integrata pazienti NO NO NO SI 10 1 30 NO NO NO Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

USD Endoscopia d'Urgenza DAI Chirurgia e Odontoiatria Dott. Francesco Tomba SI SI Formazione sul campo (FSC) Rilevazione criticità Non previsti NO NO NO SI 20 1 8 SI Dal 50% al 70% SI SI Interdipartimentale SI 206,56 300 1000 1.506,56 1.506,56

USD Week Surgery Multidisciplinare DAI Chirurgia e Odontoiatria SI Questionario SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Non previsti NO NO NO Infermiere 14.85 SI 25 1 25 NO NO SI Interdipartimentale NO 0 0 0 0 0,00 0,00

Dott. Francesco Casella SI Innovazione SI Residenziale (RES) Acquisire nuove competenze Altro Entrambi Non previsti NO NO NO Medico chirurgo 1 NO 10 2 5 NO NO NO SI 0 0 0 400,00 800,00

APPROCCIO ROBOTICO ALLA CHIRURGIA ESOFAGO-GASTRICA Dott. Jacopo Weindelmayer SI Innovazione SI Residenziale (RES) INNOVAZIONE Altro Entrambi NO NO NO Medico chirurgo 1 SI 10 3 8 SI Inferiore al 50% NO NO SI 0 0 2.000,00 6.000,00

TOTALE 1.004.042,09

L’obesità ha importanti conseguenze su 
mortalità, morbilità, disabilità e qualità di 
vita, con un importante impatto sulla 
spesa sanitaria pubblica. Essa 
rappresenta un fattore di rischio per lo 
sviluppo di malattie croniche, fra cui il 
diabete mellito tipo 2, le malattie 
cardiovascolari, diversi tipi di neoplasie, 
molte patologie scheletriche. In ambito 
sanitario è impossibile non imbattersi nel 
problema. Vi è pertanto la necessità di 
aggiornare le varie figure medico-
assistenziali circa le attuali possibilità 
terapeutiche e l’ approccio 
multidisciplinare esistente coordinato 
intorno ad un percorso diagnostico-
terapeutico integrato ben definito, con 
importanti ripercussioni sul rapporto 
costo/efficacia.

18. Contenuti tecnico 
professionali specifici di 
ciascuna professione, ivi le 
malattie rare e la medicina 
di genere

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dietista 10.81, Fisioterapista 
12.82, Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica, 
Psicologo 5

UOC Chirurgia Generale ed Esofago e 
Stomaco

INCONTRI MULTIDISCIPLINARI NELL’APPROCCIO ALLA 
PATOLOGIA CHIRURGICO-ONCOLOGICA ANNO 2025

CONDIVIDERE LE LINEE GUIDA IN AMBITO 
ONCOLOGICO, RADIOTERAPICO E 
CHIRURGICO CON IL FINE DI 
OTTIMIZZARE IL PERCORSO DEI PAZIENTI

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Fisioterapista 12.82, Infermiere 
14.85, Medico chirurgo 1, 
Medico chirurgo in formazione 
specialistica

DOMANDE SU CASI CLINICI 
PROPOSTI DURANTE 
L'ANNO

UOC Chirurgia Generale ed Esofago e 
Stomaco

BIOETICA IN CHIRURGIA. IL CONSENSO-DISSENSO 
INFORMATO E IL FINE VITA

Dott.ssa Mariantonietta Di 
Cosmo

DISCUTERE SULLA BIOETICA DEL FINE 
VITA E APPORTARE LE CONOSCENZE 
SULLA TEMATICA

16. Etica, biotetica e 
deontologia

8. Cure palliative e terapia del 
dolore

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

UOC Chirurgia Generale ed Esofago e 
Stomaco

COMUNICAZIONE DELLE CATTIVE NOTIZIE A PARENTI E 
FAMILIARI. COMUNICAZIONE IN EQUIPE

Dott.ssa Mariantonietta Di 
Cosmo

MIGLIORARE LA COMUNICAZIONE DI 
DIAGNOSI E PERCORSO DI CURA RIVOLTO 
AI PAZIENTI E AI FAMILIARI

7. Comunicazione efficace 
interna, esterna, con 
paziente. Privacy e 
consenso informato

5. Umanizzazione delle 
cure/relazione/comunicazione

Tematiche inerenti 
aspetti relazionali 
(comunicazione, team 
work, ascolto ...)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

Confronto tra operatori per una presa in carico integrata del 
paziente in ambito senologico

favorire una maggior competenza 
rispetto a tematiche riguardanti una 
buona qualità di vita delle pazienti pre e 
post-intervento

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica, 
Psicologo 5

previsti 5 docenti 
coinvolti di cui: totale 

ore : 10; docente 1 
importo Euro 0.00; 

docente 2 importo Euro 
51.64 (2 ore); docente 

3 importo Euro 51.64 (2 
ore); docente 4 

importo Euro 51.64 (2 
ore); docente 5 Euro 

51.64 (2 ore)

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

aggiornamento in tematiche inerenti la 
patologia mammaria in diversi ambiti

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

CORSO TEORICO PRATICO DRENAGGIO TORACICO E 
TORACENTESI

far apprendere in più larga misura la 
gestione e il posizionamento di un 
drenaggio toracico/toracentesi per una 
maggiore sicurezza nella cure dei pazienti 
affetti da versamento pleurico e/o 
pneumotorace

Analisi delle 
criticità

2. Linee guida, protocolli, 
procedure

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

In formazione 
specialistica

Medico chirurgo 1, Medico 
chirurgo in formazione 
specialistica

 sono previste delle 
quote di iscrizione

INCONTRO Gruppo Interdisciplinare Veronese di Oncologia 
Polmonare 2025 (GIVOP)

Dott. Maurizio Valentino 
Infante

L'interazione multidisciplinare costante è 
un fatto sempre più necessario nella 
realtà clinica quotidiana di ogni ospedale. 
Lo scopo di questi incontri è quello di 
creare momenti di dialogo tra Specialisti 
di diverse discipline inerenti la diagnosi e 
la terapia della patologia neoplastica del 
polmone, che si confrontino sull'analisi di 
casi clinici complessi per fornire ai 
Pazienti il miglior supporto 
diagnostico/terapeutico possibile.

8. Integrazione 
interprofessionale, 
multiprofessionale e 
interistituzionale

19. Cultura del lavoro in team 
multiprofessionale e adozioni di 
modelli di lavoro in rete

Necessità di stabilire una inter-
relazione tra le figure mediche 
coinvolte nel PDTA della gestione 
delle patologie oncologiche 
toraciche

Percorsi diagnostico 
terapeutici assistenziale 
(PDTA)

In formazione 
specialistica

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

Aggiornamento professionale per medici 
strutturati e medici specializzandi 
attraverso la discussione di casi clinici di 
chirurgia vertebrale da operare e già 
operati

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

0. Non rientra in uno degli 
obiettivi regionali

acquisire nuove competenze 
promuovendo formazione sul 
campo

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Fisioterapista 12.82, Infermiere 
14.85, Medico chirurgo 1, 
Medico chirurgo in formazione 
specialistica

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

US Chirurgia Laparoscopica e Robotica del 
Tratto Digestivo Superiore

GESTIONE PERIOPERATORIA DEL PAZIENTE SOTTOPOSTO A 
CHIRURGIA MAGGIORE GASTRO-INTESTINALE

MIGLIORARE LA GESTIONE MEDICA IN 
FORMAZIONE E INFERMIERISTICA SULLA 
GESTIONE DI PAZIENTI ONCOLOGICI 
COMPLESSI

Analisi delle 
criticità

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Outcome clinico 
assistenziali e 
organizzativi*

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

discussione integrata di patologia 
pelviperineale complesso che necessita di 
avere approccio multidisciplinare: 
chirurgico, ginecologico, urologico, 
fissatrice gastroenterologico

Analisi delle 
criticità

3. Documentazione clinica, 
percorsi cllinico 
assistenziali, diagnostici, 
riabilitativi, profili di 
assistenza e profili di cura

6. Approccio integrato e 
multidisciplinare nei diversi luoghi 
di presa in carico, cura e 
riabilitazione (percorsi 
assistenziali, modelli organizzativi, 
PDTA)

Percorsi diagnostico 
terapeutici assistenziale 
(PDTA)

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

In formazione 
specialistica

Fisioterapista 12.82, Medico 
chirurgo 1, Medico chirurgo in 
formazione specialistica

SEDAZIONE DEL PAZIENTE DURANTE LE PROCEDURE 
ENDOSCOPICHE

Training abilitante all'utilizzo dei farmaci 
sedativi in endoscopia digestiva

Analisi delle 
criticità

4. Appropriatezza 
prestazioni sanitarie, 
sistemi di valutazione, 
verifica miglioramento 
efficacia e efficienza. LEA

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Responsabilità 
professionale

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

Infermiere 14.85, Medico 
chirurgo 1

formazione sul campo con 
diarrio delle procedure 
endoscopiche eseguite i 
nsedazione

a carico dell'AOUI 
(fondi per la 
formazione 
aziendale)

PIANI ASSISTENZIALI IN UN CONTESTO CHIRURGICO 
MULTIDISCIPLINARE 2 

Dott.ssa Mele Daniela/Dott. 
Juri Salazzari

Bisogno formativo  rilevato e  definizione 
Procedure Assistenziali

1. Applicazione principi 
Evidence Base Practice 
(EBM,EBN,EBP)

7. Linee guida, protocolli e 
procedure basate su evidenze 
scientifiche

Dipendente AOUI 
e/o in 
convenzione 
UNIVR/in 
formazione 
specialistica/in 
frequenza 
volontaria

STESURA E RISPETTO 
PROCEDURE

UOC Chirurgia Generale ed Esofago e 
Stomaco

SIFARV (Centro Simulazione Avanzata 
Regione Veneto)

3° CORSO DI FORMAZIONE PIPAC (PRESSURIZED 
INTRAPERITONEAL AEROSOL CHEMOTHERAPY) - DALLA 
TEORIA ALLA PRATICA

AMPLIARE LA CONOSCENZA DELLA 
TECNICA CON LA PRESENTAZIONE 
DELL'ESPERIENZA DEL NOSTRO CENTRO E 
DEI NUOVI PROTOCOLLI INTERNAZIONALI 
IN CORSO

29. Innovazione 
tecnologica, valutazione 
miglioramento dei processi 
di gestine delle tecnologie 
biomediche, chimiche, 
fisiche e dispositivi medici 
(HTA)

28. Realizzazione di modelli 
innovativi di organizzazione 
all’assistenza

di singola 
UOC/US/USD/MdA

a carico di terzi 
(sponsor)

UOC Chirurgia Generale ed Esofago e 
Stomaco

SIFARV (Centro Simulazione Avanzata 
Regione Veneto)

ACQUISIZIONE DELLE CAPACITÀ SULLE 
SCELTE CHIRURGICHE E CONOSCENZE 
DELLA TECNICA CON LA PIATTAFORMA 
ROBOTICA NELLA PATOLOGIA ESOFAGO-
GASTRICA

18. Contenuti tecnico 
professionali specifici di 
ciascuna professione, ivi le 
malattie rare e la medicina 
di genere

28. Realizzazione di modelli 
innovativi di organizzazione 
all’assistenza

In formazione 
specialistica

di singola 
UOC/US/USD/MdA

24 ORE, 6 DOCENTI E 
TUTOR/COORDINATORI

sono previste delle 
quote di iscrizione
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TABELLA A 

EURO 

580.546,58€              

12.500,00€                

16.000,00€                

€ 609.046,58

BUDGET TOTALE PER LA FORMAZIONE 800.000,00€            

SOMME A DISPOSIZIONE € 190.953,42

20 36.068,86€                                   

PIANO FORMATIVO AZIENDALE 2024 PFA 2025

SERVIZIO/UFFICIO/DIAPARTIMENTO N. CORSI PROPOSTI TOT. PREVENTIVO SPESE
N. CORSI 

PROPOSTI

Staff Direzione Generale 24 60.663,40€                                   35

14 76.000,00€                                   17

TOT. PREVENTIVO 

SPESE

390.428,49€                 

24

35

111.199,00€                 

Staff Direzione Sanitaria 30 35.612,70€                                   

94.752,72€                   

18 34.363,82€                   

Staff Direzione Amministrativa

8.796,00€                     

Dipartimento Direzione Medica Ospedaliera

12 7.900,00€                     

DAI di Chirurgia e Odontoiatria 24 13.170,00€                                   

DAI di Chirurgia e Oncologia 19 6.600,00€                                     

16.401,32€                   

18

30 31.346,44€                                   27

15.201,24€                   

109.029,00€                                 29

DAI Cardiovascolare e Toracico ora DAI CARDIOPOLMONARE E VASCOLARE 8 6.020,00€                                     

21.300,00€                   

87.803,20€                   

DAI Medico Generale

22 661,48€                        

DAI Materno Infantile 24 17.564,67€                                   

DAI Emergenza e Terapie Intensive 30

34

22 18.450,00€                                   22

DAI Patologia e Diagnostica 23 3.039,36€                                     

6.121,00€                     

997.242,09€                          

DAI di Neuroscienze 

TOTALE

14

296 580.546,58€                                              

10

310

Corsi Emergenza Urgenza 166.982,15€                                 202.313,82€                 

SIFARV 14 Finanziamenti esterni 7 Finanziamenti esterni

PAF 2024 PAF 2025       EURO 

CORSI 997.242,09€                                          

SCUOLA MEDICA OSPEDALIERA 12.500,00€                                            

810.000,00€                                         

-€ 215.742,09

REGIONE 16.000,00€                                            

TOTALE € 1.025.742,09
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AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA

VERONA

(D.Lgs. n. 517/1999 - Art. 3 L.R.Veneto n. 18/2009)

Sede Legale: P.le A. Stefani, 1- 37126 Verona – P.IVA/Codice Fiscale 03901420236

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE 

La presente deliberazione è pubblicata all’albo on line a norma di legge a decorrere dal 
17/04/2025 per 15 giorni consecutivi e trasmessa contestualmente al Collegio Sindacale.

       IL DIRETTORE
 UOC AFFARI GENERALI

               (dott. Enio Ottolini)

Deliberazione firmata digitalmente e conservata secondo la normativa vigente
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